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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับบุคคล  
(Individual Scorecard) ของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านระบบการบริหารงานบุคคลเข้าสู่ระบบแท่ง” 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสํวนท๎องถิ่น (กถ.) ได๎มีมติในการประชุมเมื่อวันที่ 

18 เมษายน  2556 เห็นชอบในหลักการให๎มีการปรับปรุงระบบจ าแนกต าแหนํงและคําตอบแทน             
ของข๎าราชการและพนักงานสํวนท๎องถิ่นจาก “ระบบซี” ไปเป็น “ระบบแท่ง” สํงผลให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง    
ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรสํวนท๎องถิ่น ที่ต๎องใช๎ระบบการประเมินด๎วย “ตัวชี้วัด
ระดับบุคคล (Individual Scorecard)” ซึ่งระบบการประเมินข๎างต๎นบุคลากรต๎องรับการถํายทอดตัวชี้วัด
และคําเป้าหมายที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร และน ามาปรับเป็นตัวชี้วัด   
เพ่ือประเมินการปฏิบัติราชการของตนเอง โดยการลงนามรับรองการปฏิบัติราชการกับผู๎บังคับบัญชา 
นอกจากนั้นผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการจากตัวชี้วัดระดับบุคคลของบุคลากรจะเชื่อมโยงกับ 
สิทธิประโยชน์ คําตอบแทน และความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ ฯลฯ ด๎วยเชํนกัน 

เมื่อกลําวถึงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการด๎วยตัวชี้วัดระดับบุคคล ที่เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมด๎วยการวัดระดับคะแนนจากตัวชี้วัด (Scorecard) ซึ่งเมื่อกลําวถึง
ข๎าราชการที่สังกัดส านักงาน กพ. ก็พบวํา ได๎เริ่มใช๎ระบบดังกลําวมาตั้งแตํปีงบประมาณ พ.ศ. 2551          
โดยปัญหาในการใช๎ระบบตัวชี้วัดระดับบุคคลของข๎าราชการที่สังกัด กพ. ในชํวงแรก คือ การที่บุคลากรผู๎รับ
การประเมินยังขาดความรู๎ ความเข๎าใจ โดยเฉพาะความรู๎ในเชิงประสบการณ์ในการเขียนตัวชี้วัดระดับบุคคล 
นอกจากนั้นยังไมํเข๎าใจถึงวิธีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดขององค์กร/ สํวนราชการ        
สูํการจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลด๎วยตนเอง ซึ่งผู๎ถูกประเมินต๎องจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลทั้งในสํวนของงาน    
ตามยุทธศาสตร์และงานตามหน๎าที่/ ต าแหนํง นอกจากนั้นผู๎บังคับบัญชาที่มีอ านาจในการประเมินการปฏิบัติ
ราชการบางสํวนก็ยังขาดประสบการณ์ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของผู๎ใต๎บังคับบัญชาภายใต๎ระบบตัวชี้วัด
ระดับบุคคลด๎วยเชํนกัน ซึ่งต๎องใช๎เวลาในการปรับตัวอยูํระยะหนึ่ง ดังนั้นในกรณีบุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นที่ก าลังจะใช๎ระบบประเมินนี้ จึงมีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่ต๎องมีการเตรียมพร๎อมบุคลากรด๎วยการ
จัดการความรู๎ โดยเฉพาะความรู๎เชิงประสบการณ์และเทคนิคในเรื่องการเขียนตัวชี้วัดระดับบุคคลที่จะสามารถ
ขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในชํวงที่เปลี่ยนผํานระบบการบริหารงาน
บุคคลเข๎าสูํระบบแทํง  

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งเป็นองค์กรที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให๎บริการทางวิชาการ     
แกํสังคมและท๎องถิ่น โดยเฉพาะอยํางยิ่งการพัฒนาทางด๎านทุนมนุษย์ นอกจากนี้ที่ส าคัญศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความพร๎อมในด๎านวิทยากร เนื่องจากวิทยากรของศูนย์ฯ มีประสบการณ์ในการจัดท า
ตัวชี้วัดระดับบุคคลทั้งในองค์การภาครัฐ (กพ. และในระดับเทศบาลบางองค์กร) รวมถึงภาคเอกชน ดังนั้น    
การอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงมุํงเน๎นสร๎างความเข๎าใจ          
ให๎กับบุคลากรสํวนท๎องถิ่นทั้งความรู๎ภาคทฤษฎีและความรู๎เชิงประสบการณ์ เพ่ือใช๎ในการก าหนดตัวชี้วัด      
ระดับบุคคลได๎ด๎วยตนเองได๎อยํางเหมาะสมและสอดคล๎องกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการและสามารถผลักดันให๎ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรต๎องการ  
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2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให๎บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู๎ความ
เข๎าใจและเห็นความส าคัญในระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการด๎วยการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมาย   
จากระดับองค์กรสูํระดับบุคคล (Individual Scorecard) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผํานระบบการบริหารงาน
บุคคลเข๎าสูํระบบแทํง 

2. เพ่ือให๎บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู๎และ
ความเข๎าใจในความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร/สํวนราชการในการ
ก าหนดตัวชี้วัดและคําเป้าหมายระดับบุคคลของตนเอง  

3. เพ่ือให๎บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถ    
เขียนตัวชี้วัดระดับบุคคลได๎ด๎วยตนเองเพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในชํวงที่ เปลี่ยนผํานระบบ    
การบริหารงานบุคคลเข๎าสูํระบบแทํง  
  

3. กลุ่มเป้าหมาย  
1. นายก/รองนายก/ปลัดฯ/รองปลัดฯ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
2. ผู๎อ านวยการกอง หัวหน๎าสํวน/ ฝ่าย/ งาน สังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
3. บุคลากร หรือผู๎ได๎รับมอบหมายให๎ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสังกัดองค์กรปกครอง

สํวนท๎องถิ่น 
4. ข๎าราชการและพนักงานสํวนท๎องถิ่นในสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่สนใจ 

 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 
1. ร๎อยละของจ านวนบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารํวมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

สามารถเขียนตัวชี้วัดระดับบุคคลของตนเองได ๎(ไมํต่ ากวําร๎อยละ 95) 
2. ร๎อยละของจ านวนบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารํวมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ       

มีความรู๎ความเข๎าใจในการจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลเพ่ิมข้ึนกวํากํอนเข๎าอบรม (ไมํต่ ากวําร๎อยละ 90) 
 

5. ระยะเวลาในการด าเนินงานและสถานที่ด าเนินการ 
 วันที่  ๒2 - ๒3  กันยายน 255๙  ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  

๖. รูปแบบการจัดอบรม / วิทยากร 
 ใช๎การบรรยาย ฝึกปฏิบัติ (Workshop) และซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหา      
ที่เกี่ยวข๎องและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น           
โดยวิทยากรจากศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 

7. การรับสมัคร 
 7.1 การส่งใบสมัคร  
   ผู๎สนใจสามารถ กรอกใบสมัคร และ ส่งใบสมัครพร้อมหลักฐานการโอนเงิน ใบน าฝาก     
Pay-In Slip (กรุณาระบุชื่อผู๎สมัคร อบต./เทศบาล/อบจ. และหมายเลขโทรศัพท์ติดตํอกลับในใบน าฝากเงิน
เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบ) ทางโทรสาร มาที่ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต หมายเลข 
02-668-9411 หรือทาง E-mail : training_hcd@hotmail.com พร๎อมแจ๎งการสํงที่หมายเลข 02-241-
6544 – 5 ได๎ทุกวันตั้งแตํบัดนี้เป็นต๎นไป  
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  7.2 การช าระค่าลงทะเบียน 
   เมื่อสมัครแล๎วกรุณาช าระเงินคําลงทะเบียนโดยการโอนผํานธนาคาร ณ  ธนาคารกรุงไทย 
ประเภท บัญชีออมทรัพย์ สาขากระทรวงศึกษาธิการ ชื่อบัญชี โครงการอบรมศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  เลขที่
บัญชี 059-0-22534-0  
  กรุณาโอนเงินคําลงทะเบียนตั้ งแตํบัดนี้ เป็นต๎นไป และกํอนถึงวันอบรมในแตํละรุํน              
ไมํน๎อยกวํา 3 วัน  

  มหาวิทยาลัยฯ จะประกาศรายชื่อผู๎มีสิทธิ์เข๎ารับการอบรมกํอนการอบรม 3 วัน ผ่านทาง 
www.hcdsuandusit.com / www.dusit.ac.th สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม โทร. 02-241-6544 – 5 
 

8. งบประมาณแยกตามกิจกรรม 
 ใช๎งบประมาณของหนํวยงานต๎นสังกัดของผู๎เข๎ารับการอบรมโดยสามารถเบิกจํายงบประมาณได๎
เต็มจ านวนตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวําด๎วยคําใช๎จํายในการฝึกอบรมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๙ หมวด ๓ ข๎อ ๒๒ (๑) ซึ่งวางข๎อก าหนดไว๎วํา “กรณีที่หนํวยงานของรัฐจัดอบรม และจัดในเรื่องที่
อยูํในอ านาจหน๎าที่ของตนเอง เจ๎าหน๎าที่ของ อปท. ซึ่งเข๎ารํวมอบรม ก็ให๎สามารถเบิกคําลงทะเบียนได๎เต็ม
จ านวนตามที่ผู๎จัดเรียกเก็บ” มหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็นหนํวยงานในก ากับของรัฐ และมีหน๎าที่หนึ่งในการให๎ 
บริการความรู๎ทางวิชาการ อปท. จึงสามารถเบิกคําลงทะเบียนได๎เต็มจ านวน 
 ค่าลงทะเบียนท่านละ ๒,๕00 บาท (หลักสูตร ๒ วัน) เพ่ือจํายเป็นคําหนังสือคูํมือ เอกสาร
กระเป๋าเอกสาร อาหารกลางวัน อาหารวํางเครื่องดื่ม คําตอบแทนและคําเดินทางของวิทยากร คําสถานที่อบรม 
และคําวัสดุ อุปกรณ์เครื่องเขียนตํางๆ ฯลฯ  
 ส าหรับคําที่พัก และคําพาหนะ ผู๎เข๎ารับการฝึกอบรมสามารถเบิกจํายจากงบประมาณต๎นสังกัด
ของผู๎เข๎ารับการอบรม ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วําด๎วยคําใช๎จํายในการเดินทางไปราชการของ
เจ๎าหน๎าที่ท๎องถิ่น พ.ศ. 2526 และแก๎ไขเพ่ิมเติม   
 

9. การประเมินผลการอบรม 
  พิจารณาจากด๎านระยะเวลา โดยผู๎เข๎ารับการอบรมต๎องมีระยะเวลาในการอบรม ไมํน๎อยกวํา   
ร๎อยละ 80 จึงจะได๎รับวุฒิบัตรในการฝึกอบรม 
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู๎ ความเข๎าใจ
และตระหนักถึงความส าคัญในระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการและการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมาย
จากระดับองค์กรสูํระดับบุคคล (Individual Scorecard) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผํานระบบการบริหารงาน
บุคคลเข๎าสูํระบบแทํง 

2. บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู๎และ     
ความเข๎าใจในการเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร/ สํวนราชการตํอการ
ก าหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลของตนเอง  

3. บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถเขียนตัวชี้วัด
ระดับบุคคลด๎วยตนเองเพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในชํวงที่เปลี่ยนผํานระบบการบริหารงานบุคคล
เข๎าสูํระบบแทํง  
 

 

http://www.hcdsuandusit.com/
http://www.dusit.ac.th/
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4. บุคลากรสํวนท๎องถิ่นที่เข๎ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสามารถถํายทอดองค์ความรู๎ในการจัดท า
ตัวชี้วัดระดับบุคคลให๎กับผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือเพ่ือนรํวมงานของตนเองได๎  
 

11. หน่วยงานผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ 
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ผู๎ติดตํอประสานงานโครงการ : นางสาวฐิติรัตน์ ตาจินะ เจ๎าหน๎าที่ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม  

โทร. 02-241 6543-6  
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ก าหนดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การเขียนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับบุคคล (Individual Scorecard)  
ของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่าน 

ระบบการบริหารงานบุคคลเข้าสู่ระบบแท่ง” 
ณ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

................................................................................ 
วันที่หนึ่ง   
   08.30 – 09.00 น.  รายงานตัวลงทะเบียน รับเอกสารประกอบการอบรม และ  
   การแนะน าหลักสูตร 

09.00 – 12.00 น. ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบแผนยุทธศาสตร์และการประเมินผล 
ปฏิบัติราชการด้วยตัวชี้วัดระดับบุคคล 
 ความหมายและความเชื่อมโยงขององค์ประกอบยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการ
ขององค์กรกับระบบการประเมินผลปฏิบัติราชการด๎วยตัวชี้วัด
ระดับบุคคล 

 ความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลการด าเนินงานขององค์กร 
 นิยาม ความหมายและความส าคัญของตัวชี้วัดระดับบุคคล  

(ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์งานและตัวชี้วัดสมรรถนะ) 
 ความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติงานด๎วยตัวชี้วัดระดับ

บุคคล    
13.00 – 14.30 น.  การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจากระดับองค์กรสู่ระดับส านัก/  

กอง (การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลของผู้บังคับบัญชา) 
 เทคนิคการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมายจากระดับองค์กร       

สูํระดับส านัก/ กอง 
 ตัวอยํางการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมายจากระดับองค์กร     

สูํระดับส านัก/ กองของหนํวยงานอื่นๆ  
 การก าหนดคําเป้าหมายลดหลั่น คําน้ าหนักของตัวชี้วัดในระดับ

ส านัก/  กอง  
14.45 – 17.30 น.  แบํงกลุํมฝึกปฏิบัติการจัดท าการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมายจากระดับ 

องค์กรสูํระดับส านัก/ กอง (การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลของ
ผู๎บังคับบัญชา) 
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วันที่สอง  s 

09.00 – 10.30 น. การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจากระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล      
(การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา) 
 เทคนิคการเขียนตัวชี้วัดและคําเป้าหมายจากระดับองค์กรสูํระดับ

บุคคล  
 การก าหนดคําเป้าหมายลดหลั่น คําน้ าหนักของตัวชี้วัดระดับบุคคล  
 ตัวอยํางการถํายทอดตัวชี้วัดและคําเป้าหมายจากระดับองค์กรสูํ

ระดับบุคคลของหนํวยงานอื่นๆ   
        10.45 – 12.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการ การจัดท าตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายส่วนบุคคล  
     (การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลของผู๎ใต๎บังคับบัญชา) 

 
 
 

   13.00 – 15.30 น.  แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการ การจัดท าตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายส่วนบุคคล  
    (การจัดท าตัวชี้วัดระดับบุคคลของผู๎ใต๎บังคับบัญชา) (ตํอ) 

 

 15.30 – 16.30 น.   ตัวแทนกลุํมน าเสนอและซักถาม  

   เสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
 
 
 
 

     วิทยากร : ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
 
 

หมายเหตุ   1. ก าหนดการและเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
        2. เวลา 10.30 – 10.45 น. และเวลา 14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวําง 
        3. เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
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ท าเนียบวิทยากร 
 

1. วิทยากรหลัก 
อาจารย์ ดร.พรภัทร อินทรวรพัฒน์ 

รองผู๎อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development Centre: HCD) 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 อาจารย์พิเศษของบัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 อาจารย์พิเศษ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการศึกษา 
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเศรษฐศาสตร์ระหวํางประเทศ   

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ประวัติการท างานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการฝึกอบรม 
      วิทยากรที่ปรึกษา “การถํายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กรสูํระดับบุคคล (Individual 

Scorecard) จังหวัดตาก จังหวัดล าพูน จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดล าปาง สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานสํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงาน
คณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน ส านักอ านวยการกระทรวงศึกษาธิการ ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา 
(ท๎องฟ้าจ าลอง) ส านักงานคณะกรรมการข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร กระทรวงศึกษาธิการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงมหาดไทย สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เทศบาลนครล าปาง ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเทศบาลนครล าปาง ฯลฯ 

    ประธานกรรมการด าเนินงานโครงการ “การถํายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายสูํระดับบุคคล” 
ของหนํวยงานในสังกัดของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 

2. วิทยากรประจ ากลุ่มในการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
1. ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร.ประศาสน์ นิยม  
    รองคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
2. อาจารย์รุํงโรจน์ เย็นชัยพฤกษ์  
    อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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ใบสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 

 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับบุคคล 
(Individual Scorecard) ของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านระบบการบริหารงานบุคคลเข้าสู่ระบบแท่ง” 

วันที่  22 – 23  กันยายน 2559  ณ  ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
 

 
สังกัด อบต./เทศบาล/อบจ. .......................................................................ต าบล........ ................................ 
อ าเภอ......................................................จังหวัด...............................................รหัสไปรษณีย์ ..................... 
โทรศัพท์...................................โทรสาร..................................ขอสํงบุคลากรเข๎ารับการอบรมตามโครงการดังกลําว ดังนี้ 
 

(กรุณาเขียนด้วยตัวบรรจง)  
 

1. ชื่อ..................................................ต าแหนํง...............................มือถือ.................. ................……… 
2. ชื่อ..................................................ต าแหนํง...............................มือถือ.................. ................……… 
3. ชื่อ..................................................ต าแหนํง...............................มือถือ.................. ................……… 
4. ชื่อ..................................................ต าแหนํง...............................มือถือ.................. ................……… 
5. ชื่อ..................................................ต าแหนํง...............................มือถือ.................. ................……… 
 

 
 

อาหาร  ทั่วไป    มังสวิรัต    เจ   มุสลิม 
 

( ลงชื่อ )......................................................ผู๎แจ๎งรายชื่อ 
(.......................................................)   

ต าแหนํง.....................................................................  
วิธีการช าระเงิน 
         โอนเงินเข๎าบัญชีธนาคารกรุงไทย “โครงการอบรมศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์” ประเภทบัญชี
ออมทรัพย์ เลขที่บัญชี ๐๕๙–๐–๒๒๕๓๔–๐ เมื่อวันที่ ........................................จ านวนเงิน.......................บาท 
 
 
 
 ** กรุณาส่งใบสมัคร พร้อมหลักฐานการโอนเงินมาที่  0 2668 9411 หรือ ทาง E-mail : 
training_hcd@hotmail.com พร้อมระบุชื่อผู้เข้าอบรม เบอร์โทรศัพท์ จ านวนเงิน  
สอบถามรายละเอียดท่ี 0 2241 6543- 5  
** รบัจ านวนจ ากัด ให๎สิทธิ์ส าหรับผู๎ลงทะเบียนตามล าดับกํอนหลัง/ รับใบเสร็จรับเงินได๎ในวันอบรม 
หมายเหตุ : 1. การช าระเงินผํานทางธนาคาร ผู๎สมัครจะต๎องช าระคําธรรมเนียมที่ทางธนาคารเรียกเก็บเอง 

 


