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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย  
อุตสาหกรรมบริการ  และการพยาบาลและสุขภาวะ  มุ่งสู่การเป็น Academic Luxury ท่ีใส่ใจในทุก 
รายละเอยีด มุง่มัน่พฒันาตนเอง สร้างความแตกต่างทีท้่าทาย บนพืน้ฐานการจดัการคณุภาพภายใต้การจดัการ
ของข้อมูล เป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐท่ีตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
มุง่ผลติและส่งเสรมิศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ให้เป็นทนุมนษุย์ทีม่คีณุภาพสนบัสนนุการสร้างความมัน่คง มัง่ค่ัง 
ยั่งยืนให้กับประเทศ โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ดังนี้

รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 
(Suan Dusit University’s Good University Report 2018)

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยที่สามารถสรางความเขมแข็ง

ในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน
บนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ

(Sustainable Survivability
Based on Quality Management)

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ
โดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
และสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศ บนพื้นฐานของการ
จัดการคุณภาพ

พันธกิจ
1. การผลิตบัณฑิต

  2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย
  3. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  4. การบริการวิชาการ

คานิยมรวม
ความเปนสวนดุสิต (SDU Spirit) 
ประกอบดวย 
1. บุคลิกภาพดี 
2.  ออนนอมถอมตน 
3.  แสดงความเปนสวนดุสิต 
4.  ดำรงตนอยางมีคุณคา 
5.  ทำงานดวยความประณีต 
6.  เปนผูนำ 
7.  เสียสละเอื้ออาทร
8.  รักและศรัทธามหาวิทยาลัย 
9.  มีสวนรวมในการดำเนินงาน

เปาหมายเชิงนโยบาย 
การจัดการคุณภาพในทุกมิติ ทั้งมิติดาน
หลักสูตร ดานนักศึกษา ดานงานวิจัย 
ดานบุคลากร ดานการใชทรัพยากร
และงบประมาณ ดานเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ดานสิ่งแวดลอม และดานกิจการพิเศษ

สมรรถนะหลัก
การบริหารภายใตการจัดการของขอมูล 

แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
พ.ศ. 2561-2564

• แผนภาพแสดงกรอบการด�าเนินงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561-2564
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(Soft Skills)
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ระบบการบริหารจัดการคุณภาพด้านหลักสูตร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งสร้างบัณฑิตให้มีสรรมถนะตาม
คุณวุฒิวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เสริมสร้าง
ความมัน่คงของสงัคม พฒันาประเทศสูค่วามยัง่ยนื ซึง่เป็น
ไปตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง บนพื้นฐานการ
จัดการศึกษา ซ่ึงขับเคลื่อนระบบการบริหารจัดการ
คุณภาพโดยเน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning และ 
Work-Integrated Learning : WIL บูรณาการศาสตร์
ความรู้กบักจิกรรมและประสบการณ์ท�างานนอกห้องเรยีน
ตามแต่ละสาขาวชิาชพีเพือ่ส่งเสรมิการมปีระสบการณ์จรงิ
จากการน�าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ รวมทั้งการจัดให้มี
รายวิชา Digital Literacy เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และเท่าทันโลกดิจิทัลให้กับนักศึกษาในยุค Disruptive 
Technology

การพัฒนาความเข้มแข็งของหลักสูตรให้ทันสมัย
และสอดคล้องความต้องการของตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (New S-Curve) การ
ร่วมมือกับองค์กรด้านวิชาชีพและสถานประกอบการ 
(WIL) เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเรียน
รู้ในศตวรรษที่ 21 ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มี
ความรู ้ความเข้าใจและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
พัฒนาหลักสูตรที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและการควบรวม 
(Integrated Curriculums)  บรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ  ผ่าน
การจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้าน
ความรู้ (Hard Skills) และทกัษะด้านอารมณ์ (Soft Skills) 
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) จ�านวน 
8 รายวิชา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับ
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Non-Age 
Group and Lifelong Learning) ทั้งกลุ่มวัยแรงงาน  
ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

• ภาพแสดงกลไกการเสริมสร้างความเข้มแข็งของหลักสูตร
 โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านนักศึกษาที่มีคุณภาพ
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

  จ�านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

4 
 

(General Education) จ านวน 8 รายวิชา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือรองรับและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Non-Age Group and Lifelong Learning) ทั้งกลุ่มวัยแรงงาน ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส   
 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 
จ านวนบุคลากรจ าแนกตามประเภทบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต จ าแนกตามประเภทบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2561 

1. สายบริหาร, 29, 1%

2. สายวิชาการ, 897, 38%

3. สายสนับสนุน, 1,067, 45%

4. สายบริการ, 381, 16%

จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : กองบริหารงานบุคคล 

รวม 2,374 คน 
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4. ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 

5. ผู้บริหารจากบุคคลภายนอก

6. ท่ีปรึกษาอธิการบดี (สัญญาจ้าง)

7. เจ้าหน้าที่ส านักกิจการพิเศษ

8. สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่

9. ลูกจ้างโครงการ รมป.

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 : กองบริหารงานบุคคล 

(คน) 

• จ�านวนบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจ�าปี พ.ศ. 2561

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มหาวิทยาลัยฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะตามสายอาชีพ มุ่งสร้าง
บคุลากรทีม่คีณุภาพ ท�างานอย่างมคีวามสขุ ส่งเสรมิความรกัความผกูพนัต่อองค์กร สร้างความมัน่คงในอาชพี 
เพื่อมุ่งมั่นสร้างผลงานท่ีมีคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย ซ่ึงสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพคน ซึ่งเป็นทุนมนุษย์ในการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

การวางแผนอัตราก�าลังคนจึงเป็นกลไกส�าคัญในการรองรับและสนับสนุนทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็นแผนอัตราก�าลังสายผู้สอน ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) และแผน
อตัราก�าลังพนกังานมหาวทิยาลยัและจ�านวนผู้ปฏบัิติงานสายสนบัสนนุ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) 
เพื่อใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิารทรพัยากรบุคคล การก�าหนดต�าแหน่งและการกา้วสู่ต�าแหน่งทีสู่งขึ้น พัฒนา
ตามสายอาชีพ ตลอดจนมีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
สมรรถนะ การส่งเสริมความรกัและผูกพนัต่อองค์กร โดยการจดัสวสัดกิารและสิทธปิระโยชน์ของบุคลากรเพ่ือ
การสร้างขวัญและก�าลังใจ ส่งเสริมและให้รางวัลกับบุคลากรท่ีสร้างคุณประโยชน์และช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้านอาหาร โภชนาการ และการอนามัย   
การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างานแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต การให้ความรู้
ในการลงทนุและสทิธปิระโยชน์จากกองทนุส�ารองเลีย้งชีพพนกังานมหาวทิยาลยั การคดัเลอืกข้าราชการพลเรอืน
ดเีด่น การอบรมเชงิปฏบิติัการการเขยีนเพือ่การน�าเสนอผลงานเข้าสูต่�าแหน่งและการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี  
การพัฒนาบุคลิกภาพ และการวางแผนทางการเงินสู่ความยั่งยืน
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มหาวิทยาลัยฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะตามสายอาชีพ มุ่งสร้าง
บุคลากรที่มีคุณภาพ ท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมความรักความผูกพันต่อองค์กร สร้างความมั่นคงในอาชีพ 
เพ่ือมุ่งมั่นสร้างผลงานที่มีคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพคน ซึ่งเป็นทุนมนุษย์ในการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

การวางแผนอัตราก าลังคนจึงเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุนทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น แผนอัตราก าลังสายผู้สอน ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2564) และแผน
อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยและจ านวนผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล การก าหนดต าแหน่งและการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น พัฒนา
ตามสายอาชีพ ตลอดจนการมีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
สมรรถนะ การส่งเสริมความรักและผูกพันต่อองค์กร โดยการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรเพ่ือ
การสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมและให้รางวัลกับบุคลากรที่สร้างคุณประโยชน์และชื่อเสียงให้กั บ
มหาวิทยาลัย อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้านอาหาร โภชนาการ และการอนามัย  การ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานแก่บุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต การให้ความรู้ในการ
ลงทุนและสิทธิประโยชน์จากกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย การคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนเพื่อการน าเสนอผลงานเข้าสู่ต าแหน่งและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
การพัฒนาบุคลิกภาพ และการวางแผนทางการเงินสู่ความยั่งยืน 

จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ จ าแนกตามคณะ/โรงเรียน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1. คณะครุศาสตร์, 46, 16%

2. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 36, 13%

3. คณะวิทยาการจัดการ, 63, 22%4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
51, 18%

5. คณะพยาบาลศาสตร์, 10, 3%

6. โรงเรียนการทอ่งเที่ยวและ

7. โรงเรียนการเรือน, 23, 8%

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง, 13, 5%
9. บัณฑิตวิทยาลัย, 23, 8%

จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  
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1. คณะครุศาสตร์, 146, 20%

2. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 83, 12%

3. คณะวิทยาการจัดการ, 
131, 18%

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 97, 14%

5. คณะพยาบาลศาสตร์, 40, 6%

6. โรงเรียนการทอ่งเที่ยว
และการบริการ, 87, 12%

7. โรงเรียนการเรือน, 74, 10%

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง, 39, 5% 9. บัณฑิตวิทยาลัย, 24, 3%
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  มหาวิทยาลัยฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะตามสายอาชีพ มุ่งสร้าง
บุคลากรที่มีคุณภาพ ท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมความรักความผูกพันต่อองค์กร สร้างความมั่นคงในอาชีพ 
เพ่ือมุ่งมั่นสร้างผลงานที่มีคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา เสริมสร้าง
ศักยภาพคน ซึ่งเป็นทุนมนุษย์ในการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

การวางแผนอัตราก าลังคนจึงเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุนทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น แผนอัตราก าลังสายผู้สอน ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2564) และแผน
อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยและจ านวนผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564) 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล การก าหนดต าแหน่งและการก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น พัฒนา
ตามสายอาชีพ ตลอดจนการมีระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
สมรรถนะ การส่งเสริมความรักและผูกพันต่อองค์กร โดยการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรเพ่ือ
การสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมและให้รางวัลกับบุคลากรที่สร้างคุณประโยชน์และชื่อเสียงให้กั บ
มหาวิทยาลัย อาทิ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้านอาหาร โภชนาการ และการอนามัย  การ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานแก่บุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต การให้ความรู้ในการ
ลงทุนและสิทธิประโยชน์จากกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัย การคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนเพื่อการน าเสนอผลงานเข้าสู่ต าแหน่งและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
การพัฒนาบุคลิกภาพ และการวางแผนทางการเงินสู่ความยั่งยืน 

จ านวนอาจารย์ประจ ารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ จ าแนกตามคณะ/โรงเรียน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1. คณะครุศาสตร์, 46, 16%

2. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 36, 13%

3. คณะวิทยาการจัดการ, 63, 22%4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
51, 18%

5. คณะพยาบาลศาสตร์, 10, 3%

6. โรงเรียนการทอ่งเที่ยวและ

7. โรงเรียนการเรือน, 23, 8%

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง, 13, 5%
9. บัณฑิตวิทยาลัย, 23, 8%

จ านวนอาจารย์ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  
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1. คณะครุศาสตร์, 146, 20%

2. คณะมนุษยศาสตร์และ
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3. คณะวิทยาการจัดการ, 
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4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 97, 14%
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6. โรงเรียนการทอ่งเที่ยว
และการบริการ, 87, 12%

7. โรงเรียนการเรือน, 74, 10%

8. โรงเรียนกฎหมายและการเมือง, 39, 5% 9. บัณฑิตวิทยาลัย, 24, 3%
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8 | รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจำาปี พ.ศ. 2561

  จ�านวนอาจารย์ประจ�าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 จ�านวนอาจารย์ประจ�ารวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริง
	 และลาศึกษาต่อ	จ�าแนกตามคณะ/โรงเรียน	
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จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการแยกตามรายคณะ/โรงเรียน  

  
การผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ทีมี่ทักษะสนองต่อโลกอนาคตและเป็นพลเมืองท่ีดี 
 การจัดการคุณภาพด้านนักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิตเน้นการสร้างมาตรฐานและความเป็นสวนดุสิต 
(SDU Sprit) ที่มีความโดดเด่นในด้านการมีทัศนคตทิี่ดี  มีทักษะวิชาชีพ  เก่งภาษา ใฝ่เรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตสาธารณะ ตามทักษะที่ควรมีในศตวรรษที่ 
21 หรือที่เรียกว่า ทักษะ 3R8C ตลอดจนการมีทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) กล่าวคือ มีสมรรถนะสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย  
 การสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีคุณภาพ มีทักษะความเชี่ยวชาญทั้ง
ด้านองค์ความรู้และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนเอง มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ปรับกระบวนทัศน์โดยการมุ่งสร้าง 
“สังคมแห่งการเรียนรู้” ปรับสภาพแวดล้อมและสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมให้นักศึกษาใฝ่เรียนรู้  โดยสร้าง
บรรยากาศ เพ่ิมพ้ืนท่ีและเวลาในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิด สนับสนุนให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด (SMART Technologies) อาทิ  Activity Space, Coffee Library of Learning, 
Virtual Library, Learning Space, SMART Classroom  และฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือการสืบค้นและการ
เรียนรู้ได้ในทุกท่ีทุกเวลา อาทิ e-Learning, eDLRU (Electronic Distance Learning Rajabhat University)  
SDU Application, สื่อการเรียนรู้ในรายวิชาการศึกษาทั่วไป (General Education : GenEd) และระบบการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิด (Massive Open Online Course : MOOCs) ในรายวิชา Digital 
Literacy และการศึกษาพิเศษ โดยทักษะและคุณสมบัติต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการท าให้
บัณฑิตสวนดุสิตก้าวทันต่อโลกยุคดิจิทัล และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 4.0 ทีเ่น้นการ
ผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี (Internet of Things : IoT)  ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
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การผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่มีทักษะสนองต่อโลกอนาคต
และเป็นพลเมืองที่ดี	

การจัดการคณุภาพด้านนกัศกึษามหาวทิยาลยัสวนดสุติเน้นการสร้างมาตรฐานและความเป็นสวนดสุติ 
(SDU Sprit) ทีม่คีวามโดดเด่นในด้านการมทีศันคตทิีด่ ี มทีกัษะวชิาชพี  เก่งภาษา ใฝ่เรยีนรู ้ก้าวทนัเทคโนโลยี 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีภาวะผู้น�าและความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตสาธารณะ ตามทักษะที่ควรมีในศตวรรษที่ 
21 หรอืทีเ่รยีกว่า ทกัษะ 3R8C ตลอดจนการมทีกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) เพือ่รองรบั
อุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) กล่าวคือ มีสมรรถนะสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

 การสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีคุณภาพ มีทักษะความเช่ียวชาญ 
ทั้งด้านองค์ความรู้และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนเอง มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ปรับกระบวนทัศน์โดยการ 
มุ่งสร้าง “สังคมแห่งการเรียนรู้” ปรับสภาพแวดล้อมและสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมให้นักศึกษาใฝ่เรียนรู้  
โดยสร้างบรรยากาศ เพิม่พืน้ทีแ่ละเวลาในการแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์และความคดิ สนบัสนนุให้เกดิ
การใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด (SMART Technologies) อาทิ  Activity Space, Café Library of  
Learning, Virtual Library, Learning Space, SMART Classroom  และฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อการสืบค้น
และการเรียนรู้ได้ในทุกที่ทุกเวลา อาทิ e-Learning, eDLRU (Electronic Distance Learning Rajabhat 
University)  SDU Application, สื่อการเรียนรู้ในรายวิชาการศึกษาทั่วไป (General Education : GenEd) 
และระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิด (Massive Open Online Course : MOOCs) ใน
รายวิชา Digital Literacy และการศึกษาพิเศษ โดยทักษะและคุณสมบัติต่าง ๆ  เหล่านี้จะเป็นพื้นฐานที่ส�าคัญ
ในการท�าให้บัณฑิตสวนดุสิตก้าวทันต่อโลกยุคดิจิทัล และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงในยุค Thailand 
4.0 ที่เน้นการผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี (Internet of Things : IoT)  ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
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 การส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่ดีโดยการบูรณาการศาสตร์และความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ตามอัตลักษณ์สวนดุสิต จัดท าเป็นรายวิชา “ความเป็นสวนดุสิต” เพ่ือมุ่งสร้างบัณฑิตสวนดุสิตที่มีคุณภาพ 
เป็นพลเมืองที่ดี มีทักษะและสมรรถนะของคนในศตวรรษท่ี 21 อย่างสมบูรณ์  มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา ปรับตัวได้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาวะที่ดี มีจิตส านึกรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตอาสา 
สามารถท างานได้จริง และอยู่รอดในสังคมได้อย่างมีความสุข (Survivability and Happiness) 
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  จ�านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต	

การส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่ดีโดยการบูรณาการศาสตร์และความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ตามอัตลักษณ์สวนดุสิต จัดท�าเป็นรายวิชา “ความเป็นสวนดุสิต” เพื่อมุ่งสร้างบัณฑิตสวนดุสิตที่มีคุณภาพ 
เป็นพลเมืองที่ดี มีทักษะและสมรรถนะของคนในศตวรรษที่ 21 อย่างสมบูรณ์ มีกระบวนการคิดวิเคราะห์  
แก้ปัญหา ปรับตัวได้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาวะที่ดี มีจิตส�านึกรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจิตอาสา 
สามารถท�างานได้จริง และอยู่รอดในสังคมได้อย่างมีความสุข (Survivability and Happiness)

• จ�านวนนักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจ�าปีการศึกษา 2560
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การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งเน้นการเสริมสร้างในกลุ่มสาขาที่
เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ ด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
และสุขภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัยฯ และประเทศ โดยการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเพ่ือให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ โดยใช้กลไกด้านการวิจัยในการขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทางท่ีน าไปสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงกลไกการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงความเชื่อมโยงผลงานวิจัยใน 4 อัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
กับแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี 
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และสุขภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
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ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ โดยใช้กลไกด้านการวิจัยในการขับเคลื่อนสู่
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ภาพแสดงกลไกการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงความเชื่อมโยงผลงานวิจัยใน 4 อัตลักษณข์องมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
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  กลไกในการขับเคลื่อนการยกระดับสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทาง

• ภาพแสดงกลไกการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง

• ภาพแสดงความเชื่อมโยงผลงานวิจัยในกลุ่มความเชี่ยวชาญที่สามารถพัฒนาสู่อัตลักษณ์ใหม่
 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต กับแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
สามารถน�าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งเน้นการเสริมสร้างในกลุ่มสาขาท่ี
เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ ได้แก่ ด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
และสุขภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ 
มหาวทิยาลัยฯ และประเทศ โดยการพฒันางานวจิยัและนวตักรรมทีมี่คณุภาพเพือ่ให้สามารถน�าไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถขยายผลสู ่เชิงพาณิชย์ โดยใช้กลไกด้านการวิจัยในการขับเคลื่อนสู ่
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศเฉพาะทางที่น�าไปสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ดังนี้
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 ทัง้นี ้สามารถนยิามเป้าหมายของการด�าเนนิงานวจิยั
ในแต่ละอัตลักษณ์ และกลุ่มสาขาที่มีความเช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลัยได้ ดังนี้

 1. การศึกษาปฐมวยั (Early Childhood Education) 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาการของเด็กก่อนปฐมวัย ปฐมวัย 
และประถมศึกษา

 2. อตุสาหกรรมบริการ (Service Industry) หมายถึง 
การประกอบธุรกิจด้านการให้บริการสิ่งอ�านวยความสะดวก 
เช่น อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ MICE การท่องเท่ียว  
การโรงแรม การบิน เป็นต้น

 3. การจัดการการเกษตร (Agricultural Management) 
หมายถึง การจัดการที่เน้นกระบวนการบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพด้านการเกษตร

 4. กลุม่เป้าหมายเฉพาะ (Specific Target) หมายถงึ 
กลุ่มเดก็ก่อนปฐมวยั ปฐมวยั และประถมศกึษา กลุม่ผูส้งูอายุ 
กลุ่มผู้ป่วย และกลุ่มเด็กพิเศษ

 5. การศึกษาส�าหรับเด็กทุกกลุ่ม (Education for 
All) หมายถึง การศึกษาส�าหรับเด็กทุกคน (เด็กปกติ และ  
เด็กพิเศษ)

 6. อุตสาหกรรมการบริการมูลค่าสูง (High Value 
Services Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมด้านการบริการ
ที่สร้างมูลค่าสูง อาทิ กลุ่มคนที่มีรายได้สูง กลุ่มผู้สูงอายุ 
เป็นต้น

 7. การเกษตรสมัยใหม่ (Modern Farm) หมายถึง 
การน�าการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา 
ผสมผสานเข้ากบังานด้านการเกษตรเพือ่ช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ให้กับเกษตรกร

 8. แนวทางเกษตรปลอดภยั (Food Safety) หมายถึง 
การจัดการทีเ่กีย่วข้องกบัการเกษตรเพือ่ให้ได้ผลติผลทางการ
เกษตรทีป่ลอดภยัจากสารพษิ หรอืปลอดภัยจากการปนเป้ือน
ของสารและโลหะที่จะมีผลต่อผู้บริโภค

 9. แนวทางเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 
หมายถึง การจัดการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยพลังงาน
หมนุเวียน โดยการรกัษาทรพัยากรและผลติภณัฑ์ให้คงไว้นาน
ที่สุดและมีการสร้างของเสียที่ต�่าที่สุด

 10. สมุนไพรไทย (Thai Herb) หมายถึง ผลผลิตที่
ได้จากธรรมชาติ ได้แก่ พืช สัตว์ และแร่ธาตุในประเทศไทย
ที่สามารถน�ามาใช้เป็นยารักษาโรคหรือเสริมสร้างสุขภาพ 
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 การบริการวิชาการเป็นหนึ่งในพันธกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยเน้นการพัฒนาและสร้างความ
เข้มแข็งสู่ชุมชนในพื้นที่บริเวณที่ตั้งและพื้นท่ีใกล้เคียงของมหาวิทยาลัย วิทยาเขตและศูนย์การศึกษานอก 
สถานที่ตั้ง ซ่ึงสอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติในการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความ 
เท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล�้าทางสังคม ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มี
คณุภาพได้ตลอดช่วงชวีติ เป็นการพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์ สนบัสนนุการพัฒนาคณุภาพและเศรษฐกจิระดบั
ประเทศให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

 กระบวนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ อยู่บนพื้นฐานความเช่ียวชาญตามอัตลักษณ์และ 
การวิจัย เน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ตามจุดเน้นของคณะ หลักสูตร ในรูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจน 
บูรณาการการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเป็นการสร้างจิตส�านักและจิตอาสาให้กับ
นักศึกษา และให้การบริการวิชาการสามารถเข้าถึง ครอบคลุม และตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ 
ในทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกช่วงวัย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่ออิเล็คทรอนิกส์เป็นกลไกในการสนับสนุน
ให้การบรกิารวชิาการสามารถขบัเคลือ่นเพือ่เผยแพร่องค์ความรูแ้ละเป็นแหล่งเรยีนรูใ้ห้แก่ชมุชนและสงัคมได้
อย่างทัว่ถงึ สามารถเข้าถงึได้ง่าย ถูกต้อง เป็นปัจจบัุน มีประสทิธภิาพ และมฐีานข้อมูลในการสบืค้นเพือ่พฒันา
ความรู้ ทักษะและขยายโอกาสในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ชุมชนและ
สังคม พึ่งพาตนเองได้ สามารถอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชุมชนอื่นได้

 ในปี พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตด�าเนินงานบริการวิชาการตามแผนงานบูรณาการด้านต่าง ๆ 
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยจัดท�าเป็นโครงการเผยแพร่องค์ความรู้สู่การปฏิบัติให้กับคนในชุมชนในพื้นที ่
เป้าหมายได้น�าไปประยุกต์ใช้และพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่นของตน ประกอบด้วย

 1. การพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการสตรทีฟูด๊ ด้านการบรหิารจดัการและสขุาภบิาลอาหาร ตาม
แผนงานบูรณาการเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ ในยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อยกระดับผู้ประกอบการด้านคุณภาพในการบริการ การบริหารจัดการและสุขาภิบาลอาหาร และสร้าง
ความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศในการใช้บริการธุรกิจบริการของท้องถิ่นไทย 
เกิดความประทับใจ และกลับมาเที่ยวซ�้าอย่างต่อเนื่อง สร้างรายได้และความยั่งยืนให้กับชุมชนและประเทศ

 2. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาด้านอาหาร โภชนาการและการอนามัย ตามแผนงาน 
บูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในด้านอาหาร โภชนาการและการอนามัย โดยเน้น
ครูผู้ดูแลเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องสุขาภิบาล
อาหาร โภชนาการส�าหรับเด็ก ตลอดจนการปรุงอาหารเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และสามารถน�าไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง น�ามาซึ่งสุขอนามัยที่ดี สร้างความปลอดภัยให้กับเด็กปฐมวัย (อายุ 0-5 ปี) 

การบริการวิชาการบนพื้นฐานความตระหนัก
ในความรับผิดชอบต่อสังคม



 3. การสืบสาน ศาสตร์ศิลป์ ส่งเสริมสยามสู่ความยั่งยืน ตาม
แผนงานบูรณการการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ ใน
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการเสริมสร้างเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของ
แต่ละท้องถิน่ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วในทกุมติพิร้อม
สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยว กระตุ้นและส่งเสริมการตลาดโดย
บรูณาการเชงิยทุธศาสตร์เพือ่สร้างรายได้การท่องเทีย่วและบรกิารให้กบั
ประเทศ

 4. การส่งเสรมิภาคการท่องเทีย่วกลุม่เฉพาะ ในการพฒันาการ
ท่องเที่ยวชุมชนต้นแบบเพื่อพัฒนาเชื่อมโยงการท่องเที่ยวภาคเหนือ 
และการจดัการความรูอ้ตัลกัษณ์อาหารชนเผ่าเพือ่สร้างเสน่ห์ทางการ
ท่องเทีย่ว ตามแผนงานบรูณาการการเสรมิสร้างความเข้มแขง็และยัง่ยนื
ให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชน
ต้นแบบด้านการท่องเทีย่วให้กบั 10 ชมุชนน�าร่อง การศกึษาและรวบรวม
องค์ความรู้ในอัตลักษณ์จากอาหารชนเผ่าทั้ง 17 จังหวัดภาคเหนือเพื่อ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารชนเผ่าและการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการขยายผลในเชิงพัฒนาและการเผยแพร่

 5. MICE City ตามแผนงานบรูณาการการเสรมิสร้างความเข้มแขง็
และยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการ 
สร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่การ
เป็นศูนย์ทดสอบผลิตภัณฑ์อาหารและยกระดับสินค้าอาหารให้มีมูลค่า
สูงให้เป็นระดับ Hi-end ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ด้านอาหารและสินค้าทางการ
เกษตร สนิค้าและการบรกิารด้านนวตักรรมอาหาร การเพิม่ศกัยภาพของ
บุคลากรด้านการผลิตอาหาร การสร้างตลาดสินค้าและบริการด้าน
นวัตกรรมอาหารมูลค่าสูง (High value) การสร้างฐานข้อมูลที่สามารถ
เชื่อมโยง ให้ข้อมูลและตรวจสอบที่มาของกระบวนการผลิตวัตถุดิบ
อาหาร/วัตถุดิบทางการเกษตรไปจนถึงมือผู้บริโภคได้ (Traceability) 
และการสร้างระบบสารสนเทศท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้ใน
กระบวนการผลติวตัถดุบิอาหาร/วตัถดุบิทางการเกษตรทีม่คีณุภาพและ
มาตรฐานให้กับเกษตรกร กระบวนการผลิตอาหารที่มีมูลค่าสูงให้กับ 
พ่อครัว (Chef) และประชาชนผู้สนใจ ในรูปแบบ e-Learning

 6. การพัฒนาอาหารและเครื่องส�าอางจากสมุนไพรและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อต่อยอดเชิงพาณิชย์ตามมาตรฐาน GMP ตาม
แผนงานบรูณาการการเสรมิสร้างความเข้มแขง็และยัง่ยนืให้กบัเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สนบัสนนุการสร้าง Start Up 
และ Smart SMEs ในการผลติและพฒันาผลติภณัฑ์เครือ่งส�าอางทีไ่ด้รบั
การรบัรองมาตรฐาน และเป็นแหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัผลติภัณฑ์เครือ่งส�าอาง
ให้กับชุมชน



การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานและ 
การจดัการทกุด้าน ซึง่ประกอบด้วย แผนกลยทุธ์มหาวทิยาลยั แผนกลยทุธ์ทางการเงนิ การบรหิารความเสีย่ง 
การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส และการจดัการคณุภาพด้านสิง่แวดล้อมเพ่ือมุ่งสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยั
สีเขียว (Clean & Green University) ซึ่งระบบการบริหารจัดการทุกด้านของมหาวิทยาลัยฯ มุ่งสู่เป้าหมาย
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยฯ และ 
ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและการ 
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการด�าเนินงานด้านแผนกลยุทธ์เพ่ือมุ่งไปสู่ 
การบรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณ์โดดเด่นด้าน 
อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใต้กระบวนการพัฒนาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

 จุดเด่นของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่แตกต่างและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน คือ การมีระบบ
การบริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนในองค์กรมีความรักและสามัคคี มีความเป็นปึกแผ่นและเห็นพ้องต้องกันใน
การมุง่ผลสมัฤทธิส์งูสดุขององค์กรให้บรรลตุามเป้าหมายทีว่างไว้ (The Quality of Solidarity Management) 
ภายใต้การบริหารงานที่เข้มแข็งของอธิการบดี คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ท่ีมี 
นโนบายในการบริหารงานแบบเชิงรุกและเน้นการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงาน (Cross-functional  
operations) เพือ่เป็นการบรูณาการความสามารถ ความเช่ียวชาญของบุคลากร และส่งเสรมิ
การท�างานร่วมกันแบบ Team Work ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัยประสบความส�าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
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โดยในส่วนของการประเมนิผลการด�าเนนิงานเชงิคณุภาพของส่วนงานอืน่ทีเ่ทยีบเท่าคณะท่ีเป็นกลไก
ในการขบัเคลือ่นและสนบัสนนุให้ผลการด�าเนนิงานทัง้ด้านวชิาการและการบรหิารจดัการประสบความส�าเรจ็
นั้น มหาวิทยาลัยฯ ได้สร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit 
University Quality Assurance : SDU QA) นอกเหนอืจากการใช้ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน
ของส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (Internal Quality Assurance : IQA) ที่ใช้ควบคุมคุณภาพของ
การด�าเนินงานสายวิชาการ ซึ่งระบบ SDU QA เป็นระบบคุณภาพที่มหาวิทยาลัยฯ พัฒนาและเทียบเคียงกับ
มาตรฐานคณุภาพและเกณฑ์การประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
(สกอ.) โดยมีแนวคิดจากระบบ IEP (Institution Evaluation Program) ที่ให้ความส�าคัญกับความก้าวหน้า
ในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพตามเป้าหมายและบริบทของมหาวิทยาลัยฯ และเป็นไปตามการปรับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (Suan Dusit University Reporfiling) ซึ่งผลการด�าเนินงานตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามระบบ SDU QA ในปีการศึกษา 2560 ใน
ส่วนงานท่ีเทียบเท่าคณะ (สายสนับสนุน) ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ได้แก่ ส�านักงานมหาวิทยาลัย ส�านักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี ส�านักบริหารกลยุทธ์ 
ส�านักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ส�านกัส่งเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน สถาบนัภาษา ศลิปะและ
วัฒนธรรม สถาบันวิจัยและพัฒนา ส�านักกิจการพิเศษ โดยประเมินคุณภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามพันธกิจ
และบริบทของหน่วยงานที่แตกต่างกัน มีคะแนนการประเมินฯ เฉลี่ยอยู่ที่ 4.51 มีผลการด�าเนินอยู่ในระดับ 
ดีมาก ซึ่งเป็นไปตามแผนใน SDU The Line
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ผลจากการด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ( Internal Quality Assurance :  IQA) 
เปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปีการศึกษา 2558-2560) พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย เป็นดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2560 

โดยในปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เฉลี่ย 3.40 
จากการประเมินรวมทั้งสิ้น 54 หลักสูตร 9 คณะ/โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น 5 คณะ 3 โรงเรียน ดังนี้ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมแยกตามรายคณะ/โรงเรียน 
 ประจ าปีการศึกษา 2560 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

หลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย

ข้อมูล ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2561 : ส านักบริหารกลยุทธ ์
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และผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะ/โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.58 โดยสามารถแสดงเป็นกราฟแยกรายคณะได้ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

คะแนนการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะโดยรวมแยกตามรายคณะ/โรงเรียน 
 ประจ าปีการศึกษา 2560 

 
 ทั้งนี้ จากผลการด าเนินงานด้านคุณภาพดังกล่าวข้างต้น พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีระบบการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพได้นั้นเกิดจากการบริหารจัดการบนฐานข้อมูลสารสนเทศในข้อมูล
พ้ืนฐานกลาง  ) Common Data Set  :CDS ( ที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทีส่ าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน และเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ บรรลุตามเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตประจ าปี พ.ศ. 2560 

ด้านการจัด
การศึกษาด้านบุคลากร

ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริการ

ด้าน
กฎหมาย

ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก

ข้อมูล ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2561 : ส านักบริหารกลยุทธ ์
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 ผลจากการด�าเนินงานตามระบบและกลไกการประกนัคณุภาพการศกึษาตามระบบการประกันคณุภาพ
การศกึษาภายในของส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (Internal Quality Assurance : IQA) เปรยีบเทยีบ
ข้อมลูย้อนหลงั 3 ปี (ปีการศึกษา 2558-2560) พบว่า ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน ในการด�าเนนิการ
ประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย เป็นดังนี้

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

• การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558-2560

 ผลการบริหารของคณะ/โรงเรียน

• คะแนนการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะโดยรวมแยกตามรายคณะ/โรงเรียน ประจ�าปีการศึกษา 2560

และผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะ/โรงเรียน ประจ�าปีการศึกษา 2560 มีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.58 โดยสามารถแสดงเป็นกราฟแยกรายคณะได้ดังนี้  
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และผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณะ/โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.58 โดยสามารถแสดงเป็นกราฟแยกรายคณะได้ดังนี้ 
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 ประจ าปีการศึกษา 2560 

 
 ทั้งนี้ จากผลการด าเนินงานด้านคุณภาพดังกล่าวข้างต้น พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีระบบการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพได้นั้นเกิดจากการบริหารจัดการบนฐานข้อมูลสารสนเทศในข้อมูล
พ้ืนฐานกลาง  ) Common Data Set  :CDS ( ที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทีส่ าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน และเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ บรรลุตามเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตประจ าปี พ.ศ. 2560 

ด้านการจัด
การศึกษาด้านบุคลากร

ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริการ

ด้าน
กฎหมาย

ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก

ข้อมูล ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2561 : ส านักบริหารกลยุทธ ์
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• ข้อมูลพื้นฐาน (Common Data Set) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตประจ�าปี พ.ศ. 2560

ทั้งนี้ จากผลการด�าเนินงานด้านคุณภาพดังกล่าวข้างต้น พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีระบบการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพได้น้ันเกิดจากการบริหารจัดการบนฐานข้อมูลสารสนเทศในข้อมูล
พื้นฐานกลาง (Common Data Set : CDS) ที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลที่ส�าคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน และเป็นกลไกส�าคัญในการสนับสนุนให้การด�าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ บรรลุตามเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์  

• ตารางสรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

และจากการประเมินการบริหารจัดการในคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) โดยส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการด�าเนินงานอยู่ในระดับสูง ได้คะแนน 85.23 คะแนน 
ซึ่งเป็นล�าดับที่ 20 จากสถาบันอุดมศึกษา 81 สถาบันที่เข้ารับการประเมิน



22 | รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจำาปี พ.ศ. 2561

ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวทิยาลยัสวนดสุติด�าเนนิงานด้านการเสรมิสร้างความเข้มแขง็และ
อยู่รอดอย่างยั่งยืนด้วยการแสวงหารายได้โดยการบริหารจัดการภายใต้การใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 
สร้างมูลค่าเพิ่ม มุ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคมและประเทศ บนความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัยตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เน้นการด�าเนิน
โครงการที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ การปฏิรูปประเทศ และสนองตอบต่อนโยบายของ
รัฐบาล ให้ความส�าคัญกับการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามมาตรการการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย 
งบประมาณประจ�าปี จึงส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อน�ามาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ประเทศสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รบัการจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิเพิม่ขึน้จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเป็นร้อยละ 10.58 โดยเพิ่มขึ้นจากการที่ได้รับงบประมาณตามแผนงาน 
บูรณาการกว่า 3 เท่า ซ่ึงมีผลมาจากการท่ีมหาวิทยาลัยมีผลการด�าเนินงานด้านการสร้างความเข้มแข็งและ
การอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนให้กับชุมชนและสังคมภายใต้การบริหารจัดการงบประมาณตามแผนบูรณาการ 
อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และอยู่รอดอย่างยั่งยืนด้วยการแสวงหารายได้
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เงินรายได้มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2561 

 
 

 
งบประมาณตามแผนงานยุทธศาสตร์ที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2562 
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• เงินรายได้มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2561

  เงินรายได้มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
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การยกระดับการบริการของโรงแรมสวนดุสิต เพลส มุ่งสู่การเป็น
โรงแรมท่ีมีบริการในระดับ Premium ให้บริการช้ันเลิศแบบ Private 
Service จาก Butler ถ่ายทอดความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมบริการ
จากการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติโดยคณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ตรงด้านงานบรกิารในธรุกจิโรงแรม ฝึกประสบการณ์วชิาชพี
แบบครบวงจรให้กับนักศึกษาของโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ
ได้เรียนรู ้จากการปฏิบัติงานจริง โดยมีโรงแรมสวนดุสิต เพลสเป็น  
“Excellence Center” มุ่งสร้างความประทับใจและความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการอย่างต่อเนื่องจากการบริการที่มีคุณภาพในระดับ Premium 

The	Premium	Floor	of	The	Suan	Dusit	Place
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LA-OR	Plus

 เป็นการจัดการศึกษาภายใต้บรรยากาศท่ีมีความเป็น
นานาชาติ โดยการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มด้าน
การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนโรงเรียนสาธิต 
ละอออุทิศมีศักยภาพในการแสดงออกและทางด้านภาษาอังกฤษ
อย่างเป็นเลิศ โดยการบูรณาการหลักสูตรจากโครงสร้างหลักสูตร
พืน้ฐานชัน้อนบุาล 1 เน้นการเรยีนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาตผ่ิานกจิกรรม
ที่หลากหลาย ซ่ึงมีแนวคิดจากกรอบโครงสร้างการพัฒนาเด็กเล็ก
ของประเทศองักฤษ (The Early Year Foundation Stage (EYSF) 
statutory framework) น�ามาปรับและประยุกต์ให้เข้ากับ 
สภาพแวดล้อมและทฤษฎีบริบท (Contextualism) ของ
ประเทศไทย โดยค�านึงถึง 

- บริบททั้งภายในและภายนอกประเทศ (inner and  
outer context) ได้แก่ องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม ลักษณะทาง
กายภาพของเด็ก หลักการด้านจิตวิทยาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้

- เนื้อหา (Context) เป็นข้อมูลและองค์ความรู้ที่ถ่ายทอด
ให้กบัเดก็ เน้นการเรยีนรูต้ามหลกัวทิยาศาสตร์และความเหมาะสม
ของช่วงวัย ให้เด็กได้สัมผัสและรู้จริงในกิจกรรมที่ปฏิบัติ มุ่งสร้าง
ความสมดุลระหว่างความรู้ทักษะชีวิตและความรับผิดชอบท้ังต่อ
ตนเองและสังคม

- กระบวนการ (Process) เป็นการวางแผนและลงมอืปฏบิตัิ
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการประเมินผลและทบทวนกิจกรรม 
เพื่อน�ามาสรุปผลและอภิปรายข้ันตอนสู ่การพัฒนากระบวน 
การสอนให้เหมาะสมต่อการพัฒนาและช่วงวัยของเด็กแบบ 
รายบุคคล
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Good Manufacturing Practice หรือ GMP คือระบบประกันคุณภาพ หลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการ
ผลิตอาหาร ท�าให้อาหารเกิดความปลอดภัยและเป็นท่ีเช่ือถือยอมรับจากผู้บริโภค โดยในปี พ.ศ. 2561 
มหาวทิยาลยัสวนดสุติได้รบัการรบัรองสถานทีผ่ลิตตามมาตรฐานวธิกีารทีด่ใีนการผลิตเครือ่งส�าอางอาเซยีน 
(ASEAN Cosmetic GMP) จากคณะกรรมการอาหารและยากระทรวงสาธารณสุข (อย.) ซ่ึงการได้มา 
ในการรับรองนี้ เกิดจากความมุ่งมั่นในการผลิตผลิตภัณฑ์ทดแทนเพื่อใช้ภายในมหาวิทยาลัยและจ�าหน่าย 
แก่บุคคลภายนอกซึ่งเป็นผลงานจากศูนย์เครื่องมือปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ทั้งยังต่อยอดสู่ชุมชนโดยการเผยแพร่องค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพในเชิงธุรกิจ 
ในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารจากสมุนไพรและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน GMP เพื่อ 
เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดให้กบัชมุชนในจงัหวดัสพุรรณบรุแีละชมุชนในแถบพืน้ทีภ่าคกลาง

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยฯ ยังได้ผ่านการตรวจประเมินการใช้ระบบ GMP in Mass Catering ใน
โครงการบรกิารอาหารและขนมอบ (Home Bakery) จากสถาบันอาหาร กระทรวงอตุสาหกรรม ซ่ึงสนับสนนุ
และสร้างความเชื่อมั่นอาหารไทยปลอดภัยมีคุณภาพ (Eat Safe Eat Smart) ของขนมอบจากมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตสู่ผู้บริโภค

มาตรฐานที่เหนือมาตรฐาน	:	
Good	Manufacturing	Practice	(GMP)
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การเพิ่มมูลค่าอาหารจากการแปรรูป

การแปรรูปอาหารของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีการพัฒนา
ต่อยอดจาก ศูนย์ปฏิบัติการเนยสวนดุสิต ซึ่งจัดตั้งขึ้นมาจากความ
ช�านาญด้านอาหารไทยและผลติภณัฑ์เบเกอร่ีท่ีมมีายาวนาน ต่อเนือ่ง
มาจนถงึปัจจุบนั โครงการศูนย์ปฏบิติัการเนย มหาวทิยาลยัสวนดสุติ 
ก่อก�าเนดิขึน้เพือ่เป็นแหล่งสร้างสรรค์และรวบรวมองค์ความรูพ้ฒันา
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์  
อกีทัง้ยงัเป็นสถานทีฝึ่กประสบการณ์วชิาชพีให้แก่ นกัศกึษา รวมทัง้
ผลิตเนยคุณภาพสูงเพื่อใช้สนับสนุนกิจการภายในมหาวิทยาลัย ทั้ง
การผลิตอาหาร เบเกอร่ี และจัดจ�าหน่ายเพื่อเผยแพร่ผลิตภัณฑ์
คุณภาพสู่สังคม ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้ขยายฐานความรู้และการ
ผลิตสู่โครงการโรงงานแปรรูปอาหาร ซึ่งตั้งอยู่ ณ มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
ด้านการแปรรูปจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
เพื่อผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารให้กับหน่วยงาน
ภายในที่ผลิตและจ�าหน่ายอาหารภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจน
บุคลากร นักศึกษาและลกูคา้ภายนอก โดยผลิตภัณฑ์อาหารแปรรปู
ในปัจจุบัน ได้แก่ ลูกช้ินหมู ซ่ึงผลิตจากเนื้อหมูแท้ มีเนื้อสัมผัส 
เนียนเด้ง ไส้กรอกรมควันที่ผลิตจากเนื้อไก่ มีเนื้อสัมผัสกรอบ  
เนียน ไส้กรอกนมรมควนั เป็นไส้กรอกไก่รสนม เนือ้สมัผสัจะนิม่นุม่
กว่าไส้กรอกไก่รมควนัธรรมดา ซึง่ทุกผลติภัณฑ์แปรรปูของสวนดสุติ
ปราศจากสารบอแรกซ์ และปลอดภัยต่อผู้บริโภค
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Café	Library

“การสื่อสารเป็นเรื่องส�าคัญในชีวิตมนุษย์ หากเราได้รู้จักพูดคุยกัน จะเกิด
องค์ความรู้ใหม่” นี่คือการจุดประกายของการสรรค์สร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้แบบผ่อนคลาย (Co-Working Space) 

 จากแนวคิดดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้สร้าง Café Library เพื่อสนับสนุน
การสร้างบรรยากาศในการคดิเชงิสร้างสรรค์ และเมือ่แนวคดิถูกแลกเปลีย่นซ่ึงกนัและ
กัน ก็จะเกิดมุมมองในอีกมิติหนึ่งท่ีจะท�างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้น 
มหาวทิยาลยัจงึได้สร้างคาเฟ่ในแต่ละพืน้ทีแ่ละจดุบรกิารของมหาวทิยาลยัในรปูแบบ
และบรรยากาศที่แตกต่างกัน ตามแต่ละจุดขายและจุดแข็งของตนเอง ท่ีผู้บริโภค
สามารถเลือกได้ตามรสนิยมและความพึงพอใจ ซ่ึงคาเฟ่แต่ละที่จะด�าเนินการโดย 
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

 ทุก ๆ คาเฟ่ท่ีสร้างข้ึนจะมีแนวคิดมาจากหลักการออกแบบพื้นท่ีการเรียนรู้ 
ซึ่งปรับปรุงพื้นที่เดิมให้เป็นคาเฟ่ไลบรารี่ เน้นการตกแต่งสไตล์โมเดิร์น มี Wi-Fi และ
อาหารจานเดียว พร้อมเบเกอรีแ่ละไอศกรมีจ�าหน่ายร่วมกบักาแฟและเครือ่งดืม่สดชืน่
ต่าง ๆ ให้กับนักศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอก
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นด้านอาหาร การศึกษาปฐมวัย  
อุตสาหกรรมบริการ  และการพยาบาลและสุขภาวะ  มุ่งสู่การเป็น Academic Luxury ท่ีใส่ใจในทุก 
รายละเอยีด มุง่มัน่พฒันาตนเอง สร้างความแตกต่างทีท้่าทาย บนพืน้ฐานการจดัการคณุภาพภายใต้การจดัการ
ของข้อมูล เป็นมหาวิทยาลัยในก�ากับของรัฐท่ีตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
มุง่ผลติและส่งเสรมิศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ให้เป็นทนุมนษุย์ทีม่คีณุภาพสนบัสนนุการสร้างความมัน่คง มัง่ค่ัง 
ยั่งยืนให้กับประเทศ โดยมีกรอบการด�าเนินงาน ดังนี้

รายงานมหาวิทยาลัยที่ดี 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 
(Suan Dusit University’s Good University Report 2018)

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยที่สามารถสรางความเขมแข็ง

ในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน
บนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ

(Sustainable Survivability
Based on Quality Management)

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณ
โดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาล
และสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนา
เพื่อความเปนเลิศ บนพื้นฐานของการ
จัดการคุณภาพ

พันธกิจ
1. การผลิตบัณฑิต

  2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย
  3. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  4. การบริการวิชาการ

คานิยมรวม
ความเปนสวนดุสิต (SDU Spirit) 
ประกอบดวย 
1. บุคลิกภาพดี 
2.  ออนนอมถอมตน 
3.  แสดงความเปนสวนดุสิต 
4.  ดำรงตนอยางมีคุณคา 
5.  ทำงานดวยความประณีต 
6.  เปนผูนำ 
7.  เสียสละเอื้ออาทร
8.  รักและศรัทธามหาวิทยาลัย 
9.  มีสวนรวมในการดำเนินงาน

เปาหมายเชิงนโยบาย 
การจัดการคุณภาพในทุกมิติ ทั้งมิติดาน
หลักสูตร ดานนักศึกษา ดานงานวิจัย 
ดานบุคลากร ดานการใชทรัพยากร
และงบประมาณ ดานเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ดานสิ่งแวดลอม และดานกิจการพิเศษ

สมรรถนะหลัก
การบริหารภายใตการจัดการของขอมูล 

แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
พ.ศ. 2561-2564

• แผนภาพแสดงกรอบการด�าเนินงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561-2564
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