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โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล  จึงดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ           

พ.ศ. 2563 เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการขับเคลื่อนดานการปองกันการทุจริตในหนวยงานที่เปน

รูปธรรม ผานโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงครอบคลุมบุคลากรทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยตั้งแตผูบริหาร บุคลากร

สายวิชาการ สายสนับสนุน นักศึกษา รวมไปถึงผูมีสวนไดสวนเสีย อันจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการปองกันการทุจริตอยางแทจริง โดยคาดหวังใหแผนฯ 

เปนเคร่ืองมือเพ่ือชวยยกระดับกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยอยางมีธรรมาภิบาล โปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได 
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บทสรุปผูบริหาร 

 
  แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานมุงเนนใหทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ปฏิบัติงาน

ภายใตกรอบธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลองตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564 ประเด็น

ยุทธศาสตรที่  6 การพัฒนาประสิท ธิภาพระบบการบริหารจัดการ ที่กํ าหนดเป าประสงควา  

“การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล”  โดยแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 กําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานไว 3 ยุทธศาสตร  คือ 1. เสริมสรางจิตสํานึกและ

คานิยมการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิตของบุคลากรและนักศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  2. บูรณาการ

ความรวมมือในการปองกันและตอตานการทุจริตระหวางหนวยงานภายในและภายนอก และ 3. ยกระดับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ยึดหลักการดําเนินงานในลักษณะการทํางานแบบบูรณาการมีสวนรวม

ในทุกระดับตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงผูปฏิบัติงาน  ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

วิสัยทัศนและเปาหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว และเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวม  
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บริบทมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เปนโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย จึงมีพัฒนาการและ

สะสมประสบการณความเชี่ยวชาญดานการเรียนมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งไดเร่ิมเปดดําเนินการคร้ังแรกเมื่อวันที่  

17 พฤษภาคม พ.ศ. 2477 ที่วังกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร ปจจุบัน) พ.ศ. 2480 ไดยายมาอยูที่วังจันทรเกษม (กระทรวงศึกษาธิการ 

ปจจุบัน) และเม่ือ พ.ศ. 2484 ไดยายมาบริเวณที่ตั้งมหาวิทยาลัยฯ ในปจจุบัน และเปลี่ยนชื่อเปนโรงเรียนการ

เรือนพระนคร ในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาไดจัดตั้ง “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” ขึ้น ในบริเวณพ้ืนที่

เดียวกัน สังกัดกองการฝกหัดครู กรมสามัญศึกษา ตอมาเมื่อกระทรวงศึกษาไดประกาศตั้งกรมการฝกหัดครูขึ้น

ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2497 โรงเรียนการเรือนพระนคร จึงยายมาสังกัด

กรมการฝกหัดครู และโอนแผนกฝกหัดครูอนุบาลจากโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศมาสังกัดโรงเรียนการเรือน

พระนคร 

  พ.ศ. 2499 เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) คหกรรมศาสตรเปน     

ปแรกและเปนแหงแรกของประเทศไทย ในขณะเดียวกันก็เปดสอนหลักสูตรครูการเรือน ประโยคครูอนุบาล

ระดับ ป.ป. (หลักสูตรครูประถม) และประโยคครูมัธยมการเรือนควบคูกันไปดวย 

  พ.ศ. 2501 ยกเลิกการเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) และ

ปรับเปลี่ยนเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) สาขาคหกรรมศาสตร และสาขา

การอนุบาลศึกษา 

  พ.ศ. 2504 กระทรวงศึกษาธิการประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนครเปนวิทยาลัยครู

และเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยครูสวนดุสิต” 

  พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีผลบังคับใช กรมการฝกหัดครูได

ปรับปรุงหลักสูตรขึ้นใหม เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนหลักสูตรของสภา

การฝกหัดครู พ.ศ. 2519 ทําใหวิทยาลัยครูสามารถเปดสอนไดถึงระดับปริญญาตรี วิทยาลัยครูสวนดุสิต จึงได

เปดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรสภาการฝกหัดครู วิชาเอกการอนุบาลศึกษาเปนปแรก 

  พ.ศ. 2538 เปลี่ยนชื่อเปนสถาบันราชภัฏสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 

2538 

  พ.ศ. 2547 เปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 เปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ซ่ึงประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษาในวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558         

มีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ ภายในการกํากับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรม 
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ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยที่สามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืนบนพื้นฐานของ        
การจัดการคุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) 

 
วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีอัตลักษณโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรม
บริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการ
คุณภาพ 

 
พันธกิจ 

1. การผลิตบัณฑิต 
2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 
3. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. การบริการวิชาการ 

 
เปาหมายเชิงนโยบาย 

การจัดการคุณภาพในทุกมิติ ทั้งมิติดานหลักสูตร ดานนักศึกษา ดานงานวิจัย ดานบุคลากร  
ดานการใชทรัพยากรและงบประมาณ ดานเทคโนโลยีการสื่อสาร ดานสิ่งแวดลอม และดานกิจการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“...ทุกคนในชาติมีหนาท่ีของตัวเอง และถาแตละคนทําใหไดอยางท่ีตนเขมแข็ง 

ซ่ือสัตยสุจริต ประเทศชาติก็ยอมตองปลอดภัยและกาวหนาไปอยางดี...” 

 
พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ 

ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตาลัย วันท่ี 4 ธันวาคม 2533 



4 
 

 

สวนท่ี 1 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

 

ยุทธศาสตรชาติกับความเชื่อมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  หมวดที่ 4 หนาที่ของปวงชนชาวไทย 

มาตรา 50 วา “บุคคลมีหนาที่ไมรวมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ”  และหมวดที่ 

5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 63 วา “รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ปองกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมทั้งกลไกในการสงเสริมใหประชาชน

รวมตัวกันเพ่ือมีสวนรวมในการรณรงคใหความรู ตอตาน หรือชี้เบาะแส โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่

กฎหมายบัญญัติ” จากเน้ือหาดังกลาวที่ระบุขางตนเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญฯ มุงหวังใหบุคคลมีหนาที่

รับผิดชอบตอประเทศชาติในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ  รวมถึงกําหนดใหภาครัฐ

ใหการสนับสนุนประชาชนในการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

   ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐ

ของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 

แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน

มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวมมี

ความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

นํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและ

ปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวน

เขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาค

สวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถและสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไม

ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง  

   แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 

2561 - 2565  กําหนดประเด็นปฏิรูปไว 4 ดาน คือ 1. ดานการปองกัน/เฝาระวัง  2. ดานการปองปราม  

3. ดานการปราบปราม  และ 4. ดานการบริหารจัดการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  สามารถสรุป

แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ได 4 แนวทาง ดังน้ี 
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1. ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา  

2. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน 
การคลังภาครัฐ  

3. เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล  
4. ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

   ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
กําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานหลักออกเปน 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต  
ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต  ยุทธศาสตรที่ 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิง
นโยบาย  ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก  ยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการ
ปราบปรามการทุจริต  ยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index 
: CPI) ของประเทศไทย 

  นโยบายความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564)  ระบุไวในนโยบายที่ 9 เสริมสรางความ

ม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริตคอรรัปชัน  โดยขจัดการทุจริตคอรรัปชัน และเง่ือนไขตางๆ ที่เกิดจากเจาหนาที่

รัฐ  และสรางความตระหนักใหทุกภาคสวนรวมมืออยางจริงจัง และสนับสนุนการดําเนินการปองกัน และ

ปราบปรามการทุจริต  โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับระบบการขับเคลื่อนคือการประสานความรวมมือ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการการสรางมาตรฐานการติดตามประเมินผล  รวมถึงการสรางภาคีเครือขาย

ทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาสังคม ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

  แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564  ยุทธศาสตรที่  6 การพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ กําหนดเปาประสงควา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใตหลัก 

ธรรมาภิบาล  กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการและระบบธรรมาภิบาลที่สอดคลองกับบริบท

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  โดยมีแนวทางพัฒนาที่เก่ียวของ คือ เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส 

(Integrity and Transparency) ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหปลอดจากการทุจริต ทั้งมิติดานการ

บริหารงาน ดานการปฏิบัติงาน และดานระบบงาน โดยการนําระบบ ITA มาใชเปนเคร่ืองมือ 

  แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เกิดจากผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ที่อาจจะ

กอใหเกิดการทุจริตหรือทําใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม ซ่ึงนํามา

กําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมในแผนฯ และจะมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานทุก 6 เดือนและ          

12 เดือนตอไป 

  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลใน

ระบบการบริหารภายในของมหาวิทยาลัยผานระบบการประชุมของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  ที่มีผูทรงคุณวุฒิ

จากภายนอกเขารวม อาทิ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ

ประจําคณะ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน เปนตน ทั้งน้ีสภามหาวิทยาลัยยังได

แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามตลอดจนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาที่ของอธิการบดี

และหัวหนาสวนราชการ ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ ประกอบดวย ดานการวัดและ
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ประเมินผล ดานประกันคุณภาพการศึกษา และดานใดดานหน่ึง ดังน้ี การศึกษา สังคมศาสตรมนุษยศาสตร 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การวางแผน การเงินหรือการคลัง โดยพิจารณาถึงการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลและผลสัมฤทธ์ิ ในเร่ืองตอไปน้ี  

1. การพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของมหาวิทยาลัย 

2. ความเสมอภาคทางการศึกษา 

3. ความเปนเลิศทางวิชาการควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรม 

4. มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ 

5. การนําความรูสูสังคมเพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหาสังคม 

6. ความรับผิดชอบตอสังคมและรัฐในระดับชาติ และระดับทองถิ่น 

7. การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

8. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร 

9. การบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และสนับสนุนใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

10. การปฏิบัติตามขอตกลงที่ใหไวตอสภามหาวิทยาลัยและประชาคม 
 

(อางอิงจาก การปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต/Suan Dusit University Reprofiling, 28 ตุลาคม 2559) 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

สวนท่ี 2 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

  จากการมุงเนนใหความสําคัญตอการปองกัน แกไข และขจัดปญหาการทุจริต มหาวิทยาลัย

สวนดุสิต ตระหนักยิ่งตอปญหาดังกลาว เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางสอดคลองตามสาระสําคัญของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ

ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 - 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ พ.ศ. 2558 - 2564 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

สวนดุสิต พ.ศ. 2561 – 2564 ดังรายละเอียดขางตน  มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงไดประเมินความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน กอปรกับการทบทวนกิจกรรมและผลการดําเนินการเพ่ือนํามาจัดทํา

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางปฏบิัติใน

การปองกันการทุจริต และสงเสริมใหการบริหารงานเปนไปอยางมีธรรมาภิบาล 
 

วิสัยทัศน 

 

 

  

 
 

ยุทธศาสตร  
 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมการปฏิบัติงาน 
และการดําเนินชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท่ี 2 

บูรณาการความรวมมือ
ในการปองกันและตอตานการทุจริต

ระหวางหนวยงานภายในและ
ภายนอก

ยุทธศาสตรท่ี 3

ยกระดับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต “พัฒนาระบบบริหาร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และบูรณาการความรวมมือ” 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมภายใต 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

 

 

 

 เปาประสงค : บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิตปฏิบัติงาน และดําเนินชีวิตดวยความซื่อสัตย สุจริต และมีจิตสํานึกตอสวนรวม 

 แนวทางการพัฒนา :  

  1.1 รณรงคและสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต 

  1.2 สงเสริมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ วินัย จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

  1.3 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร และนักศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการอบรมสงเสริม
จรรยาบรรณ วินัย ธรรมาภิบาล 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 

1. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับ จรรยาบรรณ วินัย และ
หลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน เกิดความตระหนัก
ในการปฏิบัติตามกรอบจรรยาบรรณ 
วินัย และหลักธรรมาภิบาลที่ด ี

 ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
ของแตละกลุมเปาหมาย 

 ผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 80 
ของแตละกลุมเปาหมายไดรับความรู  
ความเขาใจ มากขึ้น 

 

กุมภาพันธ 
2563 

ไมใช
งบประมาณ 

สภาคณาจารย
และพนักงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1  เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิตของบุคลากรและนักศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน เกิดความรูสึกมี
คุณคาในบทบาทหนาท่ีของตน 
ตลอดจนเสริมสรางความรัก ความ
ผูกพันในองคกร 

โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม
เทศนมหาชาติ) 

1. เพ่ือนอมถวายพระราชกุศล แด
สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร  
2. เพ่ือเผยแพรความรูเก่ียวกับมหา
เวสสันดรชาดกและสืบทอด
พระพุทธศาสนา อนุรักษและสงเสริม
โบราณประเพณีอันดีงามใหคงอยูคูชาติ
ไทย 
3. เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม ความเสียสละและมีสวนรวม
ในการสืบสาน ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 กลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรมครบ
ตามจํานวนท่ีกําหนดไว 

  นักศึกษาและบุคลากรไดรับความรู 
และเขาใจเก่ียวกับมหาเวสสันดรชาดก  
รูจักเสียสละ เอ้ืออาทรผูอ่ืน ตามหลักธรรม
คําสอนของพระพุทธศาสนา และมีสวนรวม
ในการสนับสนุน  สงเสริม  อนุรักษ  และ
สืบทอดประเพณีอันดีงามของชาต ิ

มีนาคม – 
กันยายน 
2563 

188,500 
บาท 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

กิจกรรมการจัดทํามาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

1. เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือกระตุนการรับรูเกี่ยวกับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการ

 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสในมหาวิทยาลัยสวนดุสิตถูกนําไปสู
การปฏิบัติและมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

มีนาคม – 
กันยายน 
2563 

ไมใช
งบประมาณ 

กองนโยบายและ
แผน/กอง
กฏหมาย 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานใหเกิดคุณคาแกตนเอง 
มหาวิทยาลัย และประเทศชาต ิ

การเรียนการสอนรายวิชา
พลเมืองไทยและพลโลกท่ีด ี

เพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษามีคุณลักษณะ 
ดังน้ี 
1. คุณลักษณะตามคานิยมไทยท่ีดี 
ไดแก การประพฤติตนตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม รักชาติ ศาสน 
กษัตริย  ซ่ือสัตย มีระเบียบวินัย รักษา
กฎหมาย มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงาม  
2. มีจิตสาธารณะ มีความกตัญู มี
สัมมาคารวะ เคารพผูใหญและรักษา
วัฒนธรรมไทย  
3. มีความตระหนักรูถึงสิทธิ บทบาท
และหนาท่ีของตนเอง ตลอดจนเขาใจ
เห็นคุณคาและเคารพสิทธิของผูอ่ืน 
4. ความเปนพลเมืองท่ีมีคุณคา และ
รับผิดชอบตอสังคมไทยและสังคมโลก 

 นักศึกษาทุกคณะ/โรงเรียน 
ลงทะเบียนเรียนตามโครงสรางของแตละ
หลักสูตร 

ตุลาคม 
2562 – 
กันยายน 
2563 

ไมใช
งบประมาณ 

สํานักสงเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
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 เปาประสงค : มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสงเสริมการปองกันและตอตานการทุจริตรวมกับเครือขายภายในและภายนอกอยางเขมแข็ง 

 แนวทางการพัฒนา :   
  2.1 สรางความเขมแข็งในการตอตานการทุจริต โดยการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
  2.2 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนบริเวณใกลเคียง เพ่ือตอตานการทุจริต 

  2.3 ขับเคลื่อนการทํางานดานการปองกันและตอตานการทุจริตระหวางหนวยงานอยางตอเน่ือง  

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการความรวมมือในการ
ปองกันและตอตานการทุจริต
กับหนวยงานภายนอก  

1. เพ่ือเสริมสรางความรูความ
เขาใจและสรางความตระหนัก
ดานการปองกันการทุจริต 
2. เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการปองกันการทุจริตกับ
สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 
3. เพ่ือบูรณาการความรวมมือใน
การดําเนินงานเกี่ยวกับการปองกัน
การทุจริตในสถาบันอุดมศึกษา 
และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

 ผูเขารวมโครงการรอยละ 85 ของ
กลุมเปาหมายที่ตั้งไว 

 ความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการไมนอยกวารอยละ 85  

 จัดตั้งคณะกรรมการรวมระหวาง
หนวยงาน 

 องคความรูจากการถอดบทเรียน
เกี่ยวกับการปองกันการทุจริต  

มีนาคม – 
กันยายน 
2563 

5,000 บาท โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง  

ยุทธศาสตรที่ 2  บูรณาการความรวมมือในการปองกันและตอตานการทุจริตระหวางหนวยงานภายในและภายนอก 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

โครงการเสริมสรางวัฒนธรรม
การปองกันและตอตานการ
ทุจริต ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

1. เพื่อแสดงเจตจํานงสุจริตในการ
บริหารงานและปฏิบัติงานของ
ผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อสนับสนุนและสงเสริม
กิจกรรมในการปลูกฝงคานิยม 
คุณธรรมและจริยธรรม บุคลากรให
เปนคนดีมีความซื่อสัตยสุจริต และ
เปนกําลังสําคัญในการตอตานการ
ทุจริต ตลอดจนการปลูกจิตสํานึก
และปลูกฝงอุดมการณใหมีความ
จงรักภักดีตอสถาบันชาต ิศาสนา 
และพระมหากษัตริย มีความ
เสียสละคํานึงถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาสวนตน 
3. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เปน
ชุมชนสะอาดปราศจากการทุจริต 
ท่ีมีการบริหารจัดการตามระบบ
ธรรมาภิบาลอยางเขมแข็ง  

 ผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ครบถวนทุกหนวยงาน 

 นักศึกษาครบถวนทุกคณะ/
โรงเรียน 

 นักศึกษาและบุคลากรสวนดุสิต
ยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต มี
คุณธรรม และจริยธรรม และมี
ความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย 

 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เปน
ชุมชนสะอาดปราศจากทุจริตมีการ
บริหารงานตามระบบธรรมาภิบาลอยาง
เขมแข็ง ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีสันติสุข 

มีนาคม – 
กันยายน 
2563 

25,000 บาท โรงเรียนกฎหมาย
และการเมือง 

กิจกรรมการเปดเผยขอมูลตอ
สาธารณะตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสงเสริมการรับรูและการมีสวน
รวมของประชาชนใหสอดคลอง
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 มีการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของมหาวิทยาลัย ผาน
เครือขายจํานวน 36 หนวยงาน 

ตุลาคม 2562 
– กันยายน 

2563 

ไมใช
งบประมาณ 

กองประชาสัมพันธ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมการเปดเผยขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางของมหาวิทยาลัย
ตอสาธารณชน 

เพ่ือสงเสริมกระบวนการจัดซ้ือจัด
จางใหมีความโปรงใส บุคคล/
หนวยงานภายนอกสามารถเขาถึง
และตรวจสอบขอมูลได 

 จํานวนชองทางในการเผยแพร  
ไมนอยกวา 2 ชองทาง 

ตุลาคม 2562 
– กันยายน 

2563 

ไมใช
งบประมาณ 

กลุมงานพัสด ุ
กองคลัง 

กิจกรรมการรับฟงความ
คิดเห็นจากผูรับบริการหรือผูมี
สวนไดสวนเสีย 

เพ่ือเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือ
ผูมีสวนไดสวนเสียรวมให
ขอเสนอแนะและมีสวนรวมใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 มีชองทางรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ 

 การจัดการเร่ืองรองเรียนครบถวน 
รอยละ 100 

ตุลาคม 2562 
– กันยายน 

2563 

ไมใช 
งบประมาณ 

สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ 

กองประชาสัมพันธ/ 
กองกฎหมาย/ 

สภาคณาจารยและ
พนักงาน 
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 เปาประสงค : มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาดําเนินงานตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในระดับท่ีสูงขึ้น 

 แนวทางการพัฒนา :  

  3.1 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการปองกันการทุจริต 

  3.2 สังเคราะหและวิเคราะหองคความรูที่ได เพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหสอดคคลองตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย ระยะเวลา งบประมาณ หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานตาม
เกณฑการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

1. เพื่อนําผลการดําเนินงานดานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2562 มาวิเคราะห 
ถึงปญหา/อุปสรรค  
2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาผลการ
ดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 แนวทางในการพัฒนา
สําหรับตัวชี้วัดท่ีมีคะแนน     
ต่ํากวา 85 คะแนน  

 ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ธันวาคม 
2562 – 
กันยายน 
2563 

ไมใช 
งบประมาณ  

สํานักงาน
มหาวิทยาลัย 

การดําเนินงานของคณะทํางาน
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานดาน 
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 จํานวนการประชุมไมนอยกวา       
3 คร้ังตอปงบประมาณ 

 จํานวนผูเขารวมรอยละ 85 
ของกลุมเปาหมายท่ีตั้งไว 

ตุลาคม 2562 
– กันยายน 

2563 

1,500 บาท กองนโยบายและแผน 

 

ยุทธศาสตรที่ 3   ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 



 
 

สวนท่ี 3 

การนําแผนสูการปฏิบัติ และติดตามประเมินผล 
 
 

การขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 

   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดกําหนดแนวทางเพ่ือผลักดันการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  ไวดังน้ี 

   1. สรางการตระหนักใหประชาคมสวนดุสิตรับรู และเขาใจแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

ประจําปงประมาณ พ.ศ. 2563 โดยดําเนินการผานกิจกรรมใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมทั้งจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางหนวยงาน และจัดตั้งคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือเปนคณะทํางานหลักในการขับเคลื่อนและดําเนินการในภาพรวม 

   2. สื่อสารแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใหบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยรับทราบและยึดถือปฏิบัติโดยเฉพาะหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในแผนฯ 

   3. มหาวิทยาลัยสวนดุสิตดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยอาศัยความรวมมือจากประชาคมสวนดุสิต รวมทั้งบูรณาการการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงาน 

   

การติดตามและประเมินผล 

  แนวทางการติดตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กําหนดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน ซ่ึงจะทําใหสามารถวางแนวทางแกไขปญหา 

หากมีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ และรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม และประเมินผลตาม

ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรมเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ  

15 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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การวิเคราะหความเสี่ยงการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ความเปนมา 
 สํานักประเมินคุณธรรมและความโปรงใส สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกําหนดใหมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเปนการประเมินที่มีจุดมุงหมายที่จะกอใหเกิดการปรับปรุง
พัฒนาดานคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานของรัฐ  ซึ่งการปองกันการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตถือเปนตัวช้ีวัดหน่ึงในการประเมิน โดยหนวยงานตองมีการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม เพื่อเปนการสงเสริมความโปรงใสและการปองกันการทุจริต 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตระหนักและใหความสําคัญของการปองกันการทุจริตในมหาวิทยาลัย จึงได
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่จะอาจอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
         มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (Internal Environment) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกร และรวมไปถึงสภาพแวดลอมภายในที่จะกําหนดพื้นฐานใหบุคลากรในองคกรควบคุมและดําเนินกิจกรรมให

บรรลุผลตามหนาที่และความรับผิดชอบ  

2. การกําหนดวัตถุประสงคและการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) ข้ันตอนแรกสําหรับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง องคกรควรมั่นใจวาวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ

และเปนความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (Event Identification) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุ

เหตุการณความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง (ตนเหตุของความเสี่ยง) ที่เกี่ยวของกับงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อใหทราบ

ถึงเหตุการณที่เปนความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (Risk Evaluation)  เปนการวิเคราะห และ

จัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และความรุนแรงของ

ผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการ

กับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

5. การตอบสนองตอความเสี่ยง (Risk Response)  เปนการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช
ปฏิบัติในสํานัก/ศูนย/กอง/หนวยงานระดับกอง เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) หรือลด
ความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact) จากการดําเนินงานตามแผนงาน/
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งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยูแตยังไมเพียงพอ แลวนํามาวางแผนจัดการ
ความเสี่ยง  

5.1 การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนหรือนํามาผสมผสานใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ได ทั้งน้ีข้ึนอยูกับดุลยพินิจของฝายบริหารผูรับผิดชอบ โดยสามารถจัดแบงวิธีจัดการไดหลายวิธี ดังน้ี 
    1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เปนการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี ่ยง 
ที่เกิดขึ้น เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการหรือปองกันความเสี่ยงที่ตองเสียคาใชจายในการสรางระบบควบคุม  
แตอยางไรก็ตามหากหนวยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงดวยวิธีน้ี ก็จะตองมีการติดตามเฝาระวังความเสีย่งอยาง
สม่ําเสมอ 
    2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการ
ออกแบบวิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact) ใหอยูในระดับที่หนวยงานยอมรับได เชน  
การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 
    3) การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจาย หรือถายโอนความ
เสี่ยงใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน หรือการ
จางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
    4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เปนการจัดการกับความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง  มาก
และหนวยงานไมอาจยอมรับความเสี่ยงได จึงตองตัดสินใจยกเลิกงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิด ความเสี่ยง
น้ันไป 
               5.2 การประเมินมาตรการควบคุม เปนการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือมีอยูแลววา 
สามารถชวยควบคุมความเสี่ยงหรือ ปจจัยเสี่ยงไดอยางเพียงพอหรือไม หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของ
การควบคุมเพียงใดเพื่อใหมั่นใจไดวา จะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะตองมีการควบคุมโดยธรรมชาติของการดําเนินงานอยูแลว 
เชนการอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการดําเนินงาน การจัดการทรัพยากร และ
การแบงหนาที่ของบุคลากร เปนตน  ทั้งน้ีมีการแบงประเภทการควบคุมไว ๔ ประเภท คือ 
  1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อปองกัน 
ไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาที่   
การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
  2) การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อคนพบ ขอผิดพลาด
ที่เกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ  การรายงานขอบกพรอง เปนตน 
  3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด 
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 
  4) การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึนเพื่อแกไข 
ขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชน การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพื่อชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดเพลิงไหม เปนตน 
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6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยง  โดยกิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอม

ภายในองคกร โครงสราง และวัฒนธรรมองคกร สิ่งสําคัญประการหน่ึงตอกิจกรรมการควบคุม คือ การกําหนด

บุคลากรภายในองคกรเพื่อรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ไดดําเนินการอยูใน

ปจจุบัน และพิจารณา การปฏิบัติเพิ่มเติมที่จําเปนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง ทั้งน้ีการกําหนด

กิจกรรมการควบคุมเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยง มีองคประกอบ ดังน้ี 

6.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

6.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

6.3 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

6.4 หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ลําดับข้ันตอนน้ีถือวามีความสําคัญ

เพราะจะเปนสวนที่จะชวยสนับสนุนในทุก ๆ องคประกอบที่ไดกลาวมาแลวขางตน โดยเฉพาะอยางย่ิงปจจัย

ภายในองคกร (Internal Environment) อันเปนรากฐานที่สําคัญขององคประกอบอื่น เพราะจะมีสวนชวยทําให

บุคลากรในองคกรไดทราบถึงทิศทางการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนถือเปนการเสริมสราง

วัฒนธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงขององคกรอีกทางหน่ึงดวย 

8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) เปนการติดตามประเมินผลภายหลังจากไดดําเนินการ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงแลว เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงน้ันมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่มีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงคาใชจาย
ของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 
             (1) การติดตามผลเปนรายครั้ ง (Separate Monitoring)  เปนการติดตามตามรอบระยะเวลา 
ที่กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน  9  เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน การติดตามเปนรายครั้งเปนการดําเนินการ 
ภายหลังจากเกิดเหตุการณ  ดังน้ันปญหาที่เกิดข้ึนจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว หากองคกรมีการติดตามอยาง
ตอเน่ือง 
             (2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการ

ดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน  โดยมากมักอยูในรูปกิจกรรมการบริหารและการกํากับดูแลตามหนาที่

ประจําของบุคลากร เชน การเปรียบเทียบ การสอบยัน การสอบทานงานตามสายการบังคับบัญชา เปนตน 
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เกณฑการพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact)  
 และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยแตละหนวยงานจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน  
ซึ่งสามารถ กําหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งน้ีข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมใน
หนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝายบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หนวยงาน ที่มีขอมูลตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิงพรรณนา 
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได
กําหนดเกณฑมาตรฐานตามคูมือการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณที่นํามา
พิจารณา มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด  ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังน้ี 

 

ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่  

1 นอยมาก 5 ป ตอ คร้ัง (หรือ คาดวา ไมนาจะเกิดขึ้น) 
2 นอย 2 - 3 ป ตอ คร้ัง (หรือ คาดวา มีโอกาสเกิดขึ้นคอนขางนอย) 
3 ปานกลาง 1 ป ตอ คร้ัง (หรือ ไมแนใจวาจะเกิดขึ้น) 
4 สูง  เกิดขึ้นเดือนละคร้ัง (หรือ คาดวา นาจะเกิดขึ้น) 
5 สูงมาก เกิดขึ้นตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน (หรือ คาดวาเกิดขึ้นแนนอน) 

หรือ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี ่
1 นอยมาก เปนเหตุการณเชิงลบที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายในองคกร และมีกลยุทธในการควบคุมภายใน 

(Internal Control) ที่ปองกันไวแลว อยางมีประสิทธิภาพ 
2 นอย เปนเหตุการณเชิงลบที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอกองคกร แตองคกรมีกลยุทธในการควบคุม

ภายใน (Internal Control) ที่ปองกันไวอยางมีประสิทธิภาพ 
3 ปานกลาง เปนเหตุการณเชิงลบที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอกองคกร ควบคุมไมได แตองคกร 

ไมแนใจในประสิทธิภาพในการปองกันของกลยุทธในการควบคุมภายใน ( Internal 
Control) 

4 สูง เปนเหตุการณเชิงลบที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอกองคกร ควบคุมไมได ในขณะที่องคกร
มีกลยุทธในการควบคุมภายใน ( Internal Control) แตมีประสิทธิภาพยังไมเพียง
พอที่จะรองรับผลกระทบเชิงลบที่มีตอการดําเนินงานขององคกร 

5 สูงมาก เปนเหตุการณเชิงลบที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอกองคกร ควบคุมไมได ในขณะที่องคกร
ไมมีกลยุทธในการควบคุมภายใน (Internal Control) ในการปองกันเหตุการณเชิงลบ
น้ัน และคาดวาเหตุการณขางตนเกิดขึ้นในอนาคตแนนอน 
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ระด ับผลกระทบ (Impact) (ความร ุนแรง) ที่ เก ิดจากเหต ุการณ ที เก ิดข้ึน หร ือคาดคะเนว าจะเก ิด
เหตุการณ น้ัน ๆ และเม ื่อเก ิดข้ึนแลวจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งตาง ๆ และความเส ียหายที่เก ิดข้ึน 

 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 นอยมาก 
เปนพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่เปนเร่ืองสวนบุคคลที่ไมมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของหนวยงาน มหาวิทยาลัย และภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

2 นอย 

เปนพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากร ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

หนวยงาน แตคาดวามีระบบควบคุมภายในที่ปองกันไวอยางเขมแข็งแลว จน

พฤติกรรมน้ีไมนาจะสามารถแปลงวัฒนธรรมองคกร คานิยมในการปฏิบัติงานที่

ดีตามบริบทของมหาวิทยาลัยได 

3 ปานกลาง 

เปนพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากร ที่ มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

หนวยงานมหาวิทยาลัย สงผลใหเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมดังกลาว จนอาจ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร คานิยมในการปฏิบัติงานที่ดีตามบริบทของ

มหาวิทยาลัย 

4 คอนขางรุนแรง 
เปนพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรสงผลเชิงลบตอภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 
ตอมุมมองของสังคมภายนอกในวงกวาง จนอาจขัดขวางและลดทอน
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

5 รุนแรงมาก 

เปนพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรสงผลเชิงลบตอภาพลักษณที่ดีของ
มหาวิทยาลัยตอมุมมองของสังคมภายนอกในวงกวาง จนอาจขัดขวางและ
ลดทอนประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย และกระทบตอความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 
การวิเคราะหความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดกําหนดระดับของความเสี่ยงและเกณฑในการยอมรับความเสี่ยง ดังน้ี 

1) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดระดับ
ของความเสี่ยง เปน 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า ดังน้ี 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

 

   2)  เกณฑในการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งมหาวิทยาสวนดุสิตไดกําหนดเกณฑในการยอมรับความ
เสี่ยงออกเปน  ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางดังน้ี 
 

เกณฑในการยอมรับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 15 - 25 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 

สูง 10 - 14 
ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อให
อยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

ปานกลาง 4 - 9 
ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมให 
ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

ตํ่า 1 -3 
ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยงไมตองมี 
การจัดการเพิ่มเติม 
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Risk Matrix 



การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต 
หรือทําใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/ 

การควบคุมท่ีมีอยู 
คาระดับความเสี่ยง 

โอกาส (L) X ผลกระทบ (I) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การปฎิบั ติงานที่ผิดพลาดไปจาก
กฎหมาย กฎระเบียบน้ันๆ โดยเฉพาะ
การเบิกจายและการจัดซื้อจัดจางที่
นําไปสูชองวางที่อาจจะกอใหเกิดการ
ทุจริต หรือประพฤติมิชอบในอนาคต 

1. การพัฒนาความรู ทักษะ 
ประสบการณในการปฏิบัติงาน
สําหรับผูปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะงาน การเบิกจายและ
การจัดซื้อจัดจาง ใหเทาทันกับ
การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ดวยการอบรมเชิง
ปฏิบัติงาน 
2. การเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ
จัดจางของมหาวิทยาลัยตอ
สาธารณชนสงเสริมการ
ตรวจสอบความโปรงใสที่
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงได 
 
 
 
 
 
 

1. มีการเผยแพร กฎหมาย 
กฎระเบียบ โดยเฉพาะการ
เบิกจายและการจัดซื้อจัดจาง
ผานชองทาง Social Media 
ของมหาวิทยาลัย 
2. การจัดทําสื่อหรือการ
แลกเปลี่ยนเพื่อสงเสริมความรู 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
เพื่อปองกัน Compliance Risk 
ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

กอนการบริหารความเสี่ยง 
3 (L) X 4 (I) = 12 

(ระดับสูงมาก) 
 

หลังการบริหารความเสี่ยง 
2 (L) X 4 (I) = 8 
(ระดับปานกลาง) 

 

1. จัดกิจกรรมการเปดเผยขอมูล
การจัดซื้อจัดจางของมหาวิทยาลัย
ตอสาธารณชน 
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/ 

การควบคุมท่ีมีอยู 
คาระดับความเสี่ยง 

โอกาส (L) X ผลกระทบ (I) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การผลักดันวัฒนธรรมองคกรของ
มหาวิทยาลัยไปสูวัฒนธรรมที่
บุคลากรมีความตระหนักดานการ
ปองกันและปราบปรามทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการที่
นําไปสูองคกรธรรมาภิบาลอยาง
ย่ังยืน 

1. การมีสวนรวมของบุคลากร 
หนวยงานและสวนงานของ
มหาวิทยาลัยในการมีบทบาท
ปองกันและปราบปรามทุจริต
และประพฤติมิชอบในระบบ
ราชการที่นําไปสูองคกร 
ธรรมาภิบาลอยางย่ังยืน 
2. การมีสวนรวมของบุคลากร 
หนวยงานและสวนงานของ
มหาวิทยาลัยในการกําหนด
ทิศทาง นโยบาย กลยุทธในการ
ปองกันและปราบปรามทุจริต
และประพฤติมิชอบในระบบ
ราชการที่นําไปสูองคกร 
ธรรมาภิบาลอยางย่ังยืน 
3. การมีสวนรวมของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอก ผูรับบริการ ผูมีสวนได
สวนเสีย หรือ การมีสวนรวมกับ
ภาคสวนในสังคมที่สงเสริมพลัง
ขององคกรในการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตและประพฤติมิ

1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบและ
มีชองทางการรองเรียนของ
มหาวิทยาลัยที่เปนรูปธรรม 

กอนการบริหารความเสี่ยง 
2 (L) X 5 (I) = 10 

(ระดับสูง) 
 

หลังการบริหารความเสี่ยง 
2 (L) X 4 (I) = 8 
(ระดับปานกลาง) 

 

1. จัดโครงการที่สงเสริม
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. จัดกิจกรรมการจัดทํามาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ในมหาวิทยาลัย 
3. การจัดการเรียนการสอน
รายวิชาพลเมืองไทยและพลเมืองที่
ดี เพื่อปลูกฝงใหนักศึกษามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค 
4. รวมกิจกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกเกี่ยวกับโครงการความ
รวมมือในการปองกันและตอตาน
การทุจริต 
5. โครงการเสริมสรางวัฒนธรรม
การปองกันแลการตอตานการ
ทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
6.กิจกรรมการเปดเผยขอมูลตอ
สาธารณะตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/ 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คาระดับความเสี่ยง 
โอกาส (L) X ผลกระทบ (I) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ชอบในระบบราชการที่นําไปสู
องคกรธรรมมาภิบาลอยางย่ังยืน 
 
 

7. กิจกรรมการรับฟงความคิดเหน็
จากผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวน
เสีย 
8.กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ
พัฒนาการดําเนินงานตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 
9. การดําเนินงานของคณะทํางาน
การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 




