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จัดท าโดย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 



รายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน 

1. การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรที่ไม่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ จรรยาบรรณ
และหลักธรรมาภิบาล
รวมถึงการด าเนินงาน
ตามประกาศเจตนารมย์
นโยบาย No Gift 
Policy 

1.1 รณรงค์และส่งเสริมให้
บุคลากร ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
1.2 ส่งเสริมให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ วินัย 
จรรยาบรรณ และหลัก 
ธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากร และนักศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทุจริต 
1.4 ส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและ
ประกาศเจตนารมย์นโยบาย 
No Gift Policy 

1) โครงการอบรมส่งเสริมจรรยาบรรณ วินัย  
ธรรมาภิบาล ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
ปีท่ี 3  
 สภาคณาจารย์และพนักงาน มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ได้ปรับแผนการด าเนินงานโครงการอบรม
ส่งเสริมจรรยาบรรณ วินัย ธรรมาภิบาล ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ปีที่ 3 ให้เสร็จภายในไตรมาสที่ 3 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  2) กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ทักษะและเจตคติ 
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสายสนับสนุน 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการทดสอบความรู้ ทักษะ และเจต
คติพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน พ.ศ.2566 
และ ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การทดสอบ
ความรู้ การทดสอบทักษะ และการทดสอบเจตคติ 
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน พ.ศ.
2566 (กลุ่มที่ 1)  

โดย มหาวิทยาลัย ได้มีการจัดโครงการ/
กิจกรรม ให้องค์ความรู้ เ พ่ือสอบในการต่อสัญญา
พนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งจัดโดย สภาคณาจารย์และ
พนักงาน จ านวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ มีพนักงานมหาวิทยาลัย 
(สายสนับสนุน) เข้าร่วมโครงการฯ โดยสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
 - จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย (กลุ่มที่ 1) ผู้
ครบสัญญาจ้างระหว่างเดือนมกราคม – เมษายน 
2566 ที่เข้ารับการทดสอบความรู้ฯ  58 คน 
 -  จ านวนพนั กงานมหาวิทยาลั ย  (สาย
สนับสนุน) ที่เข้าร่วมกิจกรรม การให้องค์ความรู้ เพ่ือ
สอบในการต่อสัญญาฯ 47 คน  คิดเป็นร้อยละ 81.03 
ของจ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย (กลุ่มที่ 1) ผู้ครบ
สัญญาจ้างระหว่างเดือนมกราคม – เมษายน 2566  
 -  จ านวนพนั กงานมหาวิทยาลั ย  (สาย
สนับสนุน) ที่ผ่านการทดสอบความรู้ การทดสอบ
ทักษะ และการทดสอบเจตคติ ส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย (กลุ่มที่ 1) เพ่ือต่อสัญญาฯ 45 คน คิด
เป็นร้อยละ 95.74 ของจ านวนผู้เข้าทดสอบความรู้ฯ 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  3) การเรียนการสอนรายวิชาพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี 
 นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคณะ/โรงเรียน
ลงทะเบียนเรียนรายวิชาพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี  
ภาคเรียนที่ 1/2565 และภาคเรียนที่ 2/2565 จ านวน 
1,418 คน เกิดผลสัมฤทธิ์ในด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สิทธิของพลเมือง ดังนี้ 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1. มีคุณลักษณะตามค่านิยมไทยที่ดี ได้แก่ 
การประพฤติตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐาน มี
ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย 
รักษากฎหมาย มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงาม มีความ
กตัญญู มีสัมมาคารวะ รู้จักเคารพผู้ใหญ่และรู้จักการ
รักษาวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

2. มีจิตสาธารณะ ได้แก่ คุณลักษณะการมีจิตใจ
เสียสละ เห็นแก่ประโยชนส่วนรวม เอ้ืออาทรใส่ใจเพ่ือน
และผู้ อ่ืน ให้ความร่วมมือต่อการเรียนการสอนและ
กิจกรรมสาธารณะ 
2. ด้านความรู้ 

1. มีความรู้อย่างกว้างขวางเพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

2. มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ความเข้าใจ
ในเรื่องที่เก่ียวกับตนเอง 
3. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

1. มีความตระหนักรู้ถึงสิทธิ บทบาทและ
หน้าที่ของตนเอง ตลอดจนเข้าใจเห็นคุณค่าและเคารพ
สิทธิของผู้อื่น 

2 .  ค ว าม เป็ นพล เ มื อ งที่ มี คุณค่ า  แ ล ะ
รับผิดชอบต่อสังคมไทยและสังคมโลก 

3. มีทักษะในการประสานงานความร่วมมือใน
การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการแก้ปัญหาสังคม ได้แก่ การ
รั บรู้ ปัญหา  การ เข้ า ใจปัญหา  การ เ รี ย งล าดั บ
ความส าคัญของปัญหา และแสวงหาแนวทางการ
แก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  4) กิจกรรมร่วมด าเนินการตามประกาศเจตนารมย์
นโยบาย No Gift Policy 
 ร ศ . ด ร . ศิ โ ร จ น์  ผ ล พั น ธิ น  อ ธิ ก า ร บ ดี
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และการ
ประชุมรองอธิการบดี  ครั้งที่ 11(24)/2565 โดยมีเรื่อง
น าเสนอเพ่ือทราบนโยบาย “งดการให้  – ไม่รับ
ของขวัญ รวมถึงประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy)” 
ให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่สังคมว่า
มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรที่มีมาตรฐานที่ดีมีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การท างาน 
 ที่ประชุมรับทราบ อธิการบดีมอบผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แจ้งหน่วยงานในก ากับทราบ
และยึดแนวปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง
เคร่งครัด 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

2. การบูรณาการความ
ร่วมมือในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต
ร ะห ว่ า ง ห น่ ว ย ง าน
ภายในและภายนอก 

2.1 สร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านการทุจริต โดยการ 
บูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน 
2.2 ส่งเสริมการมีสว่นรว่ม
ของประชาชนในชุมชน เพ่ือ
สร้างความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2.3 ขับเคลื่อนการท างานด้าน
การป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตระหว่างหนว่ยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
 โรงเรียนกฎหมายและการเมือง ร่วมกับ
ส านักงานมหาวิทยาลัย ก าหนดจัดโครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  กิจกรรมที่  1 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและบุคลากรกับการต่อต้านการทุจริต  
เมื่อวันจันทร์ที่ 20 มีนาคม 2566 ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล 
กรรมการและเลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ได้ให้เกียรติ
บรรยายพิเศษ หัวข้อ ศาสตร์พระราชาว่าด้วยการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งการ
จัดโครงการในครั้งนี้ ดร.ถนอม อินทรก าเนิด นายก
สภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร 
อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร จ า ก ทุ ก หน่ ว ย ง าน ภ าย ใน
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมอย่างครบถ้วนทุกหน่วยงาน 
รวมทั้ง นักศึกษาระดับปริญญาตรีเข้าร่วมครบถ้วนทุก
คณะ/โรงเรียนอย่างพร้อมเพรียง ณ ห้องประชุมชั้น 5 
อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 62 คน และ
ออนไลน์ผ่านระบบ Zoom จ านวน 307 คน 
  กิจกรรมที่ 2 กระบวนการการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาในการป้องกันการทุจริต ลักษณะการจัด
กิจกรรมโดยการประกวดเล่าเรื่องเพ่ือส่งเสริมค่านิยม
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต ภายในเดือน
พฤษภาคม 2566  
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  2) กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตาม 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางที่หลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยให้การสื่อสารเข้าถึงเครือข่ายได้สะดวก 
รวดเร็ว และสามารถรองรับการเข้าถึงได้ตลอดเวลา 
ครอบคลุมทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 42 
หน่วยงาน (ระดับคณะ/โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ส านักงาน กอง และหน่วยงานอิสระ) โดยอาศัยผ่าน 3 
ช่องทางหลัก ดังนี้ 

1. ระบบส านักงานอิ เล็ กทรอนิกส์  (E-
Office)   

2. เ ว็ บ ไ ซ ต์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต 
(http://www.dusit.ac.th) 

3. Application Line ได้แก่ 

 กลุ่มผู้บริหาร  
จ านวน 52 คน 

 กลุ่มคณาจารย์สวนดุสิต  
จ านวน 287 คน 

 กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน 498 คน 

 กลุ่มพลังสวนดุสิต   
จ านวน 461 คน 

 กลุ่มเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
จ านวน 203 คน 

 กลุ่มนักศึกษา รหัส 63  
จ านวน 885 คน 

 กลุ่มนักศึกษา รหัส 64  
จ านวน 1,001 คน 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  3) กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างของ
มหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน 
 กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน  ด าเนินการผ่าน 3 
ช่องทางหลัก ดังนี้ 

1. ประกาศ ณ ที่ตั้งส านักงานกลุ่มงานพัสดุ 
กองคลัง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

2. ประกาศผ่ าน เว็บ ไซต์ กลุ่ มง าน พัสดุ   
ก อ ง ค ลั ง  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ว น ดุ สิ ต 
(www.supply.dusit.ac.th) 

3. ประกาศผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (www.gprocurement.go.th) 

 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  4) กิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะผ่าน http://www.dusit.ac.th/directline  
ซึ่งเป็นช่องทางการสื่อสารข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อ
ร้องเรียน ส าหรับอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มายังมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต  รวมทั้งได้มีการก าหนดระดับของการบริหาร
จัดการข้ อมูลข่ าวสาร ข้อร้ อง เรี ยน ข้อคิ ด เห็ น 
ข้อเสนอแนะ และการทุจริต ระยะเวลาในการตอบสนอง
ที่ชัดเจนตามแนวทางการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการข้ อมูลข่ าวสาร ข้อร้ อง เรี ยน ข้อคิ ด เห็ น 
ข้อเสนอแนะและการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ในรอบ 6 เดือน มีเรื่องร้องเรียนทั้งสิ้น จ านวน 
3 เรื่อง มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน
แล้วเสร็จ 3 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 100 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

3. การยกระดับการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พ่ื อ
ป้องกันการทุจริต 

3.1 จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส  
3.2 สังเคราะห์และวิเคราะห์
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้  เ พ่ื อ
ยกระดับการด าเนินงานให้
สอดคล้องตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

1) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทจุริต  
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตตระหนักถึงความส าคัญ
ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส จึงได้
จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในการ
ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งที่ 
1(14)/2566วันอังคารที่  31 มกราคม 2566 เพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนด้านการ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานที่เป็นรูปธรรม 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  2) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 พบว่าคะแนนจากการท าแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) มีคะแนน
สูงเกินกว่า 90 คะแนนในทุกตัวชี้วัด แต่ส าหรับแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) มี
ตัวชี้วัดคะแนนค่อนข้างน้อยทุกตัวชี้วัด คือ ต่ ากว่า 85 
คะแนน 
 ดังนั้น มติที่ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม ครั้งที่ 8(31)/2565 วันที่ 26 สิงหาคม 
2565  จึงเห็นชอบให้ด าเนินการตามแนวทางพัฒนาผล
การด าเนินงานให้ดีขึ้น ดังนี้  

1 .  ควรมีการเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินงานให้มีผลคะแนนเพ่ิมข้ึนโดยปรับปรุงเรื่องการ
สื่อสารส าหรับนักศึกษาและผู้ใช้บริการให้มากขึ้นหรือ
สื่อสารข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย น าเสนอ
สื่อ Infographic เกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคคลภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น 
facebook, twitter, youtube, Uchannel , Line 
 2. ควรสื่อสารผลการประเมินฯ ให้ประชาคม
สวนดุสิตรับทราบเพื่อความภาคภูมิใจและความร่วมมือ
ในการประเมินฯ ครั้งต่อไป โดยจัดท าบันทึกแจ้งผล
คะแนนการประเมินให้กับทุกหน่วยงานทราบและ
ขอขอบคุณในความร่วมมือตอบแบบวัด ( Internal 
Integrity & Transparency : IIT) ที่ช่วยประชาสัมพันธ์
และตอบแบบวัด IIT ส่งผลให้คะแนนสูงขึ้นจากปีที่ผ่าน
มา (จาก 96.79 คะแนน เป็น 98.05 คะแนน) 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 

  3) กิจกรรมการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตขับเคลื่อนการท างาน
ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมให้มีอ านาจหน้าที่ด าเนินงานทั้งงานด้าน
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ และงานธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม โดยมีการประชุมประจ าปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน จ านวน 1 ครั้ง ดังนี้ 

 ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม ครั้ งที่  1(14)/2566  วันที่  31 
มกราคม  2566 จ านวนผู้เข้าร่วมร้อยละ 100 
ของคณะกรรมการฯ 

 
 

 
 


