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สถาบันราชภัฏได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังคงอยู่ในความดูแลของรองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

ประกาศตั้งให้ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เป็นหน่วยงานเทียบเท่ากอง เมื่อ
วันที่ 28 ก.ค. 2549 อยู่ในความรับผิดชอบของรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
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พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูฉบับที่ 2 ระบุให้วิทยาลัยครู สามารถ
จัดการเรียนการสอนในสายวิชาการอื่นได้นอกเหนือจากวิชาชีพครู 

จัดตั้งโครงการพิเศษ โดยมีพื้นที่สำนักงานอยู่ที่อาคาร 1 ดำเนินงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

วิทยาลัยครูสวนดุสิตเปลี่ยนเป็นสถาบันราชภัฏสวนดุสิตตาม พ.ร.บ.สถาบัน
ราชภัฏ พ.ศ.2538 ฝ่ายโครงการพิเศษ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

เปลี่ยนชื่อจากโครงการพิเศษเป็น “ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์”  
 ภายใต้การกำกับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ โดยมี 
ผศ.กันตยา เพิ่มผล เป็นผู้อำนวยการคนแรก

เปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์” Human Capital Development
Centre (HCD) ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ ที่มุ่งพัฒนา
คนเพื่อเป็นทุนมนุษย์ขององค์กร           

ย้ายที่ตั้งมา ณ อาคาร ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน ซึ่งเป็นอาคาร 4 ชั้น ที่
มีห้องฝึกอบรม ห้องสำนักงาน ห้องจัดเลี้ยง และโสตทัศนูปกรณ์ที่
ทันสมัยไว้บริการตามพันธกิจอย่างครบวงจร 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ประวัติความเป็นมา

รวมฝ่ายโครงการพิเศษเข้ามาอยู่ในโครงสร้างองค์กรภายใต้การ
บริหารงานของ ผศ.ดร.ผดุง พรมมูล (ต.ค.2553) และได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการอำนวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยภายใต้วิสัยทัศน์
ในการเป็น “The Inventory” ภายใต้การบริหารงานโดย 
ดร.วรเวชช์ อ่อนน้อม



คณะกรรมการอำนวยการ
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์

อธิการบดี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์

รองผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์

สายสนับสนุน สายบริการ

งานธุรการ
งานบุคคล
งานการเงิน/
บัญชี
งานพัสดุ
งานเลขานุการ
งานออกแบบ

งานยานพาหนะ
งานอาคารและ
สถานที่
ร้าน 189 คาเฟ่

จำนวนบุคลากร 14 คน

ผู้บริหาร 3 คน
สายสนับสนุน 6 คน
สายบริการ 5 คน

โครงสร้าง ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์



 มหาวิทยาลัยสนับสนุนศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 2 ด้าน คือ 
 ด้านงบประมาณ
    มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงใหญ่อาคาร ดร.ศิโรจน์    
 ผลพันธิน ซึ่งเป็นที่ทำการของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เมื่อปี
2564 โดยใช้งบประมาณในการปรับปรุง 25 ล้านบาท
ด้านบุคลากร 
     ในปีงบประมาณ 2565 ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์มีบุคลากร 
 ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 7 คน ซึ่งมหาวิทยาลัย
เป็นผู้จ่ายเงินเดือนในส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัย

     งบประมาณสนับสนุน
     จากมหาวิทยาลัย






แนวโน้มทิศทางการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต

        1. พัฒนาและยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในยุคปัจจุบัน
       2.  เผยแพร่องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตต่อสาธารณะในรูปแบบของการจัด
หลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะเดิม (Upskills) และเพิ่มเติม
ทักษะใหม่ (Reskills)        
      3.  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก เพื่อดำเนินพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อย่างมืออาชีพ

ด้านสถานที่
     ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ถูกใช้เป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรม
เชิงวิชาการสำหรับคณะ โรงเรียนและหน่วยงานต่างๆ โดย    
 ขออนุเคราะห์ใช้พื้นที่ห้องประชุมขนาดต่างๆรวมถึงพื้นที่ของ
ร้านกาแฟ 189 
แหล่งฝึกประสบการณ์และการเรียนรู้ของนักศึกษา รวมถึง
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
     ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์และเรียนรู้
ให้กับนักศึกษา โดยในปี 2565 มีนักศึกษาจากคณะวิทยาการ
จัดการ โรงเรียนการท่องเที่ยวและบริการ และโรงเรียนการเรือน
เข้ามาฝึกประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 
การตอบแทนสังคม  
    จัดหลักสูตรอบรม Reskill - Upskill บุคลากรภายใน 
 รวมถึงบุคลากรศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ไปเป็นวิทยากร และ
สนับสนุนให้กับหน่วยงานภายนอก

สิ่งที่ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์คืน
ให้กับมหาวิทยาลัย



จัดทำกลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว
ของประเทศไทย รับผิดชอบ
วางแผนกลยุทธ์ 4 ปี (2566 -
2570) ให้กับกระทรวงการท่อง
เที่ยวและกีฬา และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน 3 ปีงบประมาณ
(2564/2566/2567) 

        ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ที่มีหน้าที่หลักในการพัฒนาทุนมนุษย์ของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และบุคลากรภายนอก รวมไปถึงการดำเนินงาน
จัดหารายได้นอกงบประมาณแผ่นดินให้กับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เช่น   
การจัดการอบรมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต       
 การพัฒนาสมรรถนะให้กับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัยสวนดุสิต การวิจัย
และการบริหารวิชาการให้กับองค์กรทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต การจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ สำคัญของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
การบริการอาคารสถานที่ และการบริการแหล่งเรียนรู้ ให้กับนักศึกษา

 จัดการอบรม Public และ     
 In-house Tranning เพื่อยก
ระดับสมรรถนะในสังคม มีความ
เชี่ยวชาญ และยกระดับคุณภาพ
ให้เป็นที่ยอมรับกับแวดวงของ
การจัดการความรู้   กับองค์กร
ภายนอกได้

เป็นที่ปรึกษาในการจัดทำ
แผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพิจิตร
ปี2565-2569



โครงการพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้มี 
และเลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ระยะที่ 59 - 114 
(56 รุ่ น)

หลักสูตร "เข้าใจเข้าถึง
เทคนิคการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์
เพื่อการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนองค์กร" 
รุ่ นที่ 1 - 11 (11 รุ่ น)

โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร
ระดับกลางเพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษธานี รุ่ นที่ 1 

อบรม หลักสูตร
“การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต สู่ความเป็น
ผู้บริหารระดับสูง” 
พบส. รุ่ นที่ 1
 

อบรมหลักสูตร 
Train The Trainer:   
 พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล Personnel 
Data Protection 
(PDPA)






แนวทางการเชื่อมโ

ยงการพัฒนางานแนวทางการเชื่อมโ
ยงการพัฒนางาน

และทำงานร่วมกับ
หน่วยงานอื่นและทำงานร่วมกับ
หน่วยงานอื่น





มุ่งเน้นบทบาทการเป็นที่ปรึกษาในการจัดความรู้  (KM) ให้กับบุคลากร หรือ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่มีศักยภาพและมีความต้องการในการ
ยกระดับการฝึกอบรมในเชิงธุรกิจให้กับหน่วยงาน/ องค์กรภายนอก การให้คำ
ปรึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีโอกาสเชิงธุรกิจ การจัดทำโครงการ     

 รูปแบบการจัดฝึกอบรมเชิงธุรกิจ การส่งเสริมการตลาด การประชาสัมพันธ์
ร่วมมือกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการบูรณาการการพัฒนาหลักสูตร 

 เชิงธุรกิจที่มาจากทุนความรู้ ที่สะท้อนความเชี่ยวชาญของหน่วยงานทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มีทักษะ ประสบการณ์
และภาพลักษณ์ทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น โดยผ่านการ      

 ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสปฏิบัติงาน เชิงวิทยากร คณะวิทยากรที่ปรึกษา
คณะวิจัย คณะทำงานใน TOR ของศูนย์ฯ ในลักษณะของการเรียนรู้ จากการ
ปฏิบัติ (On the Job Training หรือ Job Shadowing)    

ส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้มีทักษะ ประสบการณ์
และภาพลักษณ์ทางวิชาการ หรือความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น โดยผ่านการ      

 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสปฏิบัติงานในงาน TOR หรือ MOU ของศูนย์
พัฒนาทุนมนุษย์ หรือฝึกงานใน Business Units ต่างๆ ของศูนย์ฯ ในลักษณะ
ของการเรียนรู้ จากการปฏิบัติ (On the Job Training หรือ Job Shadowing)    

พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะให้กับบุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่ทันสมัยและทันเวลา ทั้งในรูปแบบทั้ง On-site,      

 On-line และ On-air โดยผ่านความร่วมมือทั้งกองบริหารงานบุคคลและ 
 หน่วยงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และต้องการยกระดับไปสู่ 
 การจัดทำหลักสูตรอบรมที่สามารถเทียบโอนหน่วยยกิตในระบบ Credit

Databank

ส่งเสริมบทบาทการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการยกระดับภาพลักษณ์ทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตผ่านกิจกรรมการบริการวิชาการกับองค์กร/หน่วย
งานภายนอก
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์เป็นหน่วยงานหลักในการขอการรับรองการเป็นที่ปรึกษา
ระดับ 1 รวมถึงที่ปรึกษารายบุคคลของกระทรวงการคลังให้กับมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต


