
วชิาการรบัใชท้้องถิ�นและสงัคม

ถนอม อินทรกําเนดิ, Ed.D.
ประธานอนุกรรมการ ก.พ.อ. 
งานวิชาการด้านรบัใช้ท้องถิ�นและสังคม

27 กมุภาพนัธ ์2567
มหาวทิยาลัยสวนดสุติ



หัวขอการบรรยาย ประกอบดวย
มหาวิทยาลัยในยุโรป
มหาวิทยาลัยในอเมริกา
ความเปนวิชาการของมหาวิทยาลัย
เจตนารมณและหลักการของงานวิชาการรับใชทองถิ่น

      และสังคม
ปญหาของงานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม
หลกัเกณฑและวธิกีารพจิารณาแตงตัง้บคุคล

      ใหดํารงตําแหนงทางวชิาการดานรบัใชทองถิน่และสงัคม
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1) การศึกษาระดับสูงเริ่มที่ Cathedral Schools
: กอนศตวรรษที่ 10
 - Trivium : grammar, logic, rhetoric
 - Quadrivium : arithmetic, geometry, 
   music, astronomy
 - รวมเรียกวา Seven Liberal Arts
 - ตอมาเพิ่มสาขาวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร
รวมเรียกวา Liberal Arts

พฒันาการมหาวทิยาลัยในยุโรป
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2) University : ศตวรรษที่ 11 – ศตวรรษที่ 14
Southern Europe : มหาวิทยาลัยแรก ๆ คือ Bologna
(1088 = พ.ศ.1631), Salerno (1160=พ.ศ.1203),
Salamanca (1218=พ.ศ.1761) Professions;
Law, Theology, Medicine. 
Northern Europe : : มหาวิทยาลัยแรก ๆ คือ Paris
(1150=พ.ศ.1693), Montpellier
(1160=พ.ศ.1703), Oxford (1167= พ.ศ.1710),
Cambridge 

     (1209 =พ.ศ.1752) Liberal Arts
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ภารกิจมหาวทิยาลยั
   คือ สอน โดยผูเรียนแสวงหาความรู ในยุโรปทางใต
ผูเรียนรวมตัวกันเขาเปน Union of Students
รวบรวมเงินและแสวงหาอาจารยที่มีความรูมาสอน
   สวนยุโรปทางเหนืออาจารยผูสอนรวมตัวกันเปน
Faculty Organization จัดการเรียนการสอน
   ยุโรปทางเหนือมอบปริญญาตรีใหผูสําเร็จการศึกษา
สวนทางใตใหปริญญาเอก
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3) Research University : ศตวรรษที่ 18
หลังจากดําเนินการสอนอยู 722 ป (1810 – 1088)

-  Humboldt University (University of Berlin),  
   1810 = พ.ศ.2353
-  Humboldtian Model ขยายทั่วยุโรปและอเมริกา
-  ภารกิจมหาวิทยาลัย คือ
    -  สอน
    + วิจัย
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1) มหาวิทยาลัยแรก Harvard (1636=พ.ศ. 2179) และ
ตอ ๆ มามี Williams and Mary (1693), Princeton
(1746), King College (1754) ในระยะแรกเนน
Liberal Arts
   - ภารกิจมหาวิทยาลัย คือ สอน 1636=1810 = 174 ป)
   + ภารกิจวิจัยเพิ่มขึ้นตามแบบมหาวิทยาลัย Humboldt       
     หลังป 1810 

พฒันาการมหาวทิยาลัยในอเมรกิา
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2) มหาวิทยาลัยเนนวิชาชํานาญเฉพาะทาง
   (Specialization หรือ วิชาเอก-วิชาโท)

-  University of Virginia (1819=พ.ศ.2362)

-  มหาวิทยาลัยอื่น ๆ พัฒนาการตามรูปแบบ

- มหาวิทยาลัย Virginia
  - ภารกิจ คือ สอน และวิจัย
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3) มหาวิทยาลัยบริการสังคม 
(Morrill Acts ,1862-พ.ศ.2405)
   - Land grant college : A&M College
   - Land grant universities: introduced
     service to community”as a function of US.   
     higher education (Bonnen, www.adec.edu). 
   - ภารกิจมหาวิทยาลัย คือ
            - สอน (Teaching)
            - วิจัย (Research)
           + บริการ (Extension) 
             หลังจากภารกิจสอนและวิจัย 226 ป
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โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษารับใชสังคม
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4) รปูแบบความเปนวชิาการของมหาวทิยาลยั*

* ปรบัจาก Scholarship Reconsidered (Boyer,1990)

    1. Scholarship of Teaching

    3. Scholarship of Application    4. Scholarship of Integration

    2. Scholarship of  Discovery

The forms of 
Scholarship
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5) ตําแหนงทางวิชาการ มี 3 ดาน คือ

- Teaching Professor
- Research Professor
- Extension Professor
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เจตนารมณและหลักการของงานวิชาการรับใชสังคม 

- เจตนารมณ
   เพื่อใหหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งอาจารย
ใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ ครอบคลุมผลงานทางวิชาการ
ที่คณาจารยไดนําความรูความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตน
มาใชในการแกไขปญหา หรือพัฒนาชุมชน สังคม หรือประเทศ
ซึ่งเปนภาระหนาที่หนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา
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- หลักการ
   1. มีศักดิ์และสิทธิเทาเทียมกับผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ที่ใชผลงานประเภทอื่นๆ ตามหลักเกณฑปจจุบัน
   2. คุณภาพของผลงานไมแตกตางจากหลักเกณฑปจจุบัน
   3. กระบวนการพิจารณามีความเหมาะสมกับลักษณะของผลงาน
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   ภายใตหลักการนี้ จึงเพิ่ม “ผลงานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคม”
เปนผลงานอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งเทียบเทากับผลงานวิจัย หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอื่นไวในหลักเกณฑและวิธีการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการตามเกณฑปจจุบัน
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ปญหาการบริการวิชาการของอุดมศึกษาไทย 
(วิชาการรับใชทองถิ่นและสังคม)

สํารวจจาก 4 ภูมิภาคของสถาบันคลังสมอง พบวา
   1. อาจารยไมเห็นความสําคัญหรือมองวาไมใชหนาที่
   2. อาจารยไมมีประสบการณในการทํางานวิชาการแบบนี้
   3. อาจารยที่สนใจไมมีระบบสนับสนุน
   4. อาจารยมีภาระอื่นมาก
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หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง
บุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย พ.ศ. 2564

ใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป
ประกาศ ณ วันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2565
มีผลบังคับใชวันที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2565
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ตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคล
ใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย

พ.ศ. 2564 ไดแบงตําแหนงทางวิชาการออกเปน 2 หมวด
 หมวดที่ 1 ตําแหนงทางวิชาการทั่วไป ประกอบดวย

                        กลุม 1 งานวิจัย
                        กลุม 2 งานวิชาการลักษณะอื่น มี 12 ประการ
                        กลุม 3 ตํารา หนังสือ บทความทางวิชาการ
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หมวดที่ 2 ตําแหนงทางวิชาการเฉพาะดาน มี 5 ดาน  
1. ดานรับใชทองถิ่นและสังคม
2. ดานสรางสรรคสุนทรียะ ศิลปะ
3. ดานการสอน
4. ดานนวัตกรรม
5. ดานศาสนา
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ความสําคัญของผลงานรับใชทองถิ่นและสังคม

   โดยทั่วไปกฎหมายการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา กําหนดใหสถาบันมี
ภาระหนาที่บริการวิชาการทางสังคมทเปนหนาที่หนึ่งที่สําคัญเชนเดียวกับ
ภาระหนาที่อื่นๆ แตในทางปฏิบัติหนาที่นี้ยังขาดการดําเนินงานที่เปนระบบ
และมีแบบแผนอยางชัดเจน ซึ่งตางจากภาระหนาที่ดานการจัดการศึกษา
ที่มีระบบและมีแผนดําเนินงานทุกป ทั้งนี้เปนเพราะขาดระบบการจัดสรร
ทรัพยากรที่เอื้ออํานวยใหปฏิบัติหนาที่เปนสําคัญ
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      จากการศึกษาในบางประเทศพบวา รัฐกําหนดใหมีกฎหมาย
ที่สําคัญ 2 ประการ คือ
      (1) สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการภารกิจบริการสังคม     
      (2) กฎหมายกําหนดใหรัฐจัดสรรทรัพยากรใหแกสถาบัน
อุดมศึกษา
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     ผลงานดานบริการวิชาการแกสังคมของสถาบันจึงมีระบบ     
มีแผนงานโครงการและปรากฏผลลัพธชัดเจนทุกป ยกตัวอยาง
ประเทศสหรัฐอเมริกาไดตรากฎหมาย 2 ฉบับ คือ
         - The Morrill Act 1862
         - The Smith – Lever Act 1914 
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โครงสรางของสถาบันอุดมศึกษารับใชสังคม
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   เมื่อพิจารณาระบบอุดมศึกษาไทยในปจจุบัน ความคิดเรื่องสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อรับใชสังคมมีความชัดเจนมากขึ้น เนื่องจาก : 
   - พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 24 ไดกําหนดใหมี
กฎกระทรวงเพื่อการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาซึ่งกฎกระทรวงไดตราขึ้นเมื่อ
พ.ศ. 2564 ไดจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 6 กลุม โดยกลุมที่ 3 คือ
กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น ที่เนนภารกิจการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
เทากับเสริมพลังอํานาจหนาที่ใหสถาบันอุดมศึกษาในกลุมนี้ มีทิศทางชัดเจน
วาการดําเนินงานของสถาบันตองเปนไปเพื่อประโยชนแกทองถิ่น
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ประกอบกับมาตรา 45 ของ พ.ร.บ. ฉบับนี้ กําหนดใหจัดสรร         
งบประมาณใหสถาบันอุดมศึกษาไวเปนการเฉพาะ เพื่อปรับโฉม
สถาบันไปสูความเปนเลิศภายในกลุม นอกจากนี้ยังจะมีกฎหมาย    
วาดวยกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาซึ่งเทากับสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย มีกฎหมายกําหนดใหสถาบันมีภาระหนาที่อันชัดเจน    
และมีกฎหมายกําหนดใหรัฐจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการดําเนินงาน
ชัดเจนขึ้นเชนกัน
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      ดังนั้น สถาบันที่อยูในกลุมนี้ตองจัดระบบและภาระงานใหเกิด
ความชัดเจนเพื่อนําไปสูความสําเร็จของการเปนสถาบันเพื่อพัฒนา
ชุมชนทองถิ่น โดยสรางแผนงาน ยุทธศาสตร และตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติหนาที่ใหเปนงานประจําเพื่อสรางผลงานดานนี้ใหประสบผลสําเร็จ 
      พรอมทั้ง สงเสริม ชวยเหลือ และเอื้ออํานวยใหคณาจารยไดนํา
องคความรูทางวิชาการไปเปนตัวขับเคลื่อนเพื่อรวมพัฒนาทองถิ่น
หรือชุมชนรวมกับภาคีเครือขายตางๆ ในทองถิ่นหรือชุมชนนั้น
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ผลที�ได้คือ :
   ชุมชน ทองถิ่น ไดรับคุณคาในการแกปญหาและพัฒนา
ในมิติตาง ๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ        
สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการบริหารจัดการ 
   สถาบันอุดมศึกษาเองมีผลงานทางวิชาการที่โดดเดน
ชัดเจน เปนแหลงรวบรวมองคความรู ความเชี่ยวชาญ
ในศาสตรสาขาตาง ๆ ที่นําไปประยุกตใชในการแกปญหา
และพัฒนาทองถิ่น 
   อาจารยมีความกาวหนาทางวิชาการในระดับสูงขึ้น
เปนการสรางความมั่นคงในการประกอบอาชีพและมีเกียรติ
ของการเปนอาจารยของสถาบันอุดมศึกษา
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ผลงานด้านวชิาการรบัใชท้้องถิ�นและสงัคม
ประกอบด้วย

1. คํานิยาม
2. รูปแบบ
3. ขั�นตอนการจดัทํา
4. ขอ้เสนอแนะแนวทางการจดัทําเอกสาร
5. การบูรณาการศาสตร์
6. การเผยแพรผ่ลงาน
7. การประเมนิลักษณะคณุภาพ
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ผลงานดานรับใชทองถิ่นและสังคม คืออะไร
นิยาม :

  ผลงานทีเ่ปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใชความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
อยางนอยหนึ่งสาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินไดเปนรูปธรรมโดยประจักษตอ
สาธารณะ ผลงานที่เปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่นนี้ตองเปนผลใหเกิดการปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นทางดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน เกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม อาชีพ เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือ
สุขภาพ หรือเปนผลงานที่นําไปสูการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบ
อื่นที่สามารถแสดงไดเปนที่ประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม และกอใหเกิด
ประโยชนตอทองถิ่นและสังคมอยางชัดเจน หรือเปนการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและ
การรับรูในปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน ทั้งนี้ ไมนับรวมงานที่แสวงหากําไรสวนบุคคล
และไดรับผลตอบแทนสวนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
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เขาใจนิยาม
-  ผลงานที่เปนประโยชนตอสังคมหรือทองถิ่น
-  ใชศาสตรความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอยางนอยหนึ่งสาขาวิชา   
-  สามารถประเมินผลสําเร็จของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
-  เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน 
   * เกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม อาชีพ เศรษฐกิจ
การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือ
   * ผลงานที่นําไปสูการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถ
แสดงไดเปนที่ประจักษวาสามารถใชแกปญหาหรือพัฒนาสังคม หรือ
   * การเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรูในปญหาและแนวทางแกไขของชุมชน 
-  ไมนับรวมงานที่แสวงหากําไรสวนบุคคลและไดรับผลตอบแทนสวนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
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รูปแบบ
   1. หมายถึง การเสนอผลงานในรูปแบบของเอกสารที�มคํีาอธบิายชดัเจน  
มอีงค์ประกอบ 7 ประเด็น
      1.1  การมสีว่นรว่มและการยอมรบัของท้องถิ�นและสงัคมเป�าหมาย 
      1.2  สภาพการณ์ของท้องถิ�นและสงัคมก่อนการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น 
      1.3  กระบวนการที�ทําให้ท้องถิ�นและสงัคมเกิดการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น
      1.4  ความรูห้รอืความเชี�ยวชาญที�ใชใ้นการทําใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง
      1.5  การคาดการณ์สิ�งที�จะตามมาหลังจากการเปลี�ยนแปลงได้เกิดขึ�นแล้ว
      1.6  การประเมนิผลลัพธก์ารเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากความรูห้รอื
            ความเชี�ยวชาญจากสาขาของผูย้ื�นขอ
      1.7  แนวทางการติดตามและธาํรงรกัษาพฒันาการที�เกิดขึ�นให้คงอยูต่่อไป
            ***อาจเสรมิด้วยหลักฐานอื�นๆ เชน่ รูปภาพ วดิีทัศน์
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2.  ขั�นตอนการเสนอโครงการเพื�อขออนุมติั หมายถึง การทําโครงการ
     โดยออกแบบใหม้ ี7 องค์ประกอบ 
3. เมื�อได้รบัการอนุมติัจากมหาวทิยาลัยหรอืแหล่งทนุแล้วก็ 
    ดําเนินการตามองค์ประกอบทั�ง 7
4. จดัทําเอกสารฉบบัสมบูรณ์โดยมรีายละเอียดของ 7 ประเด็น
5. ขอ้เสนอแนะแนวทางเกี�ยวกับการจดัทําเอกสาร
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ขอ้เสนอแนะแนวทางการดําเนินงานและการจดัเตรยีมเอกสารงานรบัใชท้้องถิ�นและสงัคม

1. การมีสวนรวมและการยอมรับของทองถิ่นและสังคมเปาหมาย 
    การกําหนดปญหา การดําเนินการ การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนหาแนวทาง
ในการแกปญหาหรือสงเสริมกิจกรรม
    1.1 บุคลากรที่มีสวนรวมของทองถิ่นและสังคมเปาหมาย
          ผูนําชุมชน เชน องคการบริหารสวนทองถิ่น กํานัน และผูใหญบาน อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมูบาน กลุมและชมรมตางๆ ปราชญชาวบาน ผูปฏิบัติงานวิชาชีพ
ที่เกี่ยวของ เปนตน 
    1.2 ทรัพยากรที่ชุมชนรวมใหการสนับสนุน
          วัสดุอุปกรณ สถานที่ บุคคล ภูมิปญญา หรืองบประมาณ เปนตน
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ขอ้เสนอแนะแนวทางการดําเนินงานและการจดัเตรยีมเอกสารงานรบัใชท้้องถิ�นและสงัคม (ต่อ)

    1.3 กระบวนการมีสวนรวมของทองถิ่นและสังคมเปาหมาย
          รูปแบบการมีสวนรวมมีไดหลายรูปแบบ เชน ชักชวนใหคนในชุมชนเปนผูรวมปฏิบัติ
จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จัดการฝกอบรมแบบมีสวนรวม หรือสรางจิตสํานึก
ในการแกปญหาใหกับชุมชนเพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่นและสังคมอยางยั่งยืน
     1.4 กระบวนการที่ทําใหทองถิ่นและสังคมเปาหมายยอมรับ
           สรางความไววางใจ ความเชื่อมั่น และความนาเชื่อถือ โดยอาศัยความรู ความสามารถ
ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของตน การใชผลงานในอดีต การแสดงความพรอมในการ
ดําเนินงาน การแสดงความตั้งใจและความเสียสละ การทํางานเปนทีม หรือจัดกิจกรรม
เพื่อแสดงการมีสวนรวมของคณะผูบริหารของหนวยงานในการรวมลงพื้นที่
กับผูนําชุมชน
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2. สภาพการณของทองถิ่นและสังคมกอนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
    การประเมินสถานการณของพื้นที่ที่ดําเนินการ ทั้งในดานปญหาทรัพยากร 
สิ่งสนับสนุน โอกาส และความเปนไปไดในการดําเนินงานที่จะบรรลุวัตถุประสงค
    2.1 การเลือกพื้นที่ในการทํางาน  
    2.2 กระบวนการใหไดมาซึ่งขอมูลบริบทพื้นที่
    2.3 วิธีการคัดเลือก/ระบุปญหาหรือความตองการของชุมชน 
          (Problem Identification)
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หลักการเลือกและระบุประเด็นปญหาที่ตองการแกไขมีดังนี ้
  (1) ประเด็นปญหานั้นจะตองมีความสําคัญและสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม หรือ
วัฒนธรรม ในทองถิ่นและสังคมเปาหมาย
  (2) ประเด็นปญหานั้นสามารถนําไปสูการสังเคราะหแนวทางตนแบบการแกปญหา (Model)
ที่คาดวาจะสามารถขยายผลใหกับชุมชนอื่นได 
  (3) ประเด็นปญหานั้นมีตนทุนเดิมของชุมชนซึ่งอาจเปนอัตลักษณ ทรัพยากรที่โดดเดนและ
องคความรูหรือภูมิปญญาในพื้นที่นั้น 
  (4) ประเด็นปญหามาจากความตองการหรือความจําเปนที่จะตองแกไข กรณีที่ทองถิ่น
และสังคมเปาหมายมีหลายประเด็นปญหา ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการอาจจัดเวที
เชิญชุมชนเพื่อเขามารวมในการคัดเลือกประเด็นปญหาโดยใชหลักวิชาการในการคัดเลือก
ซึ่งอาจใชเกณฑพิจารณาคัดเลือกจากระดับความรุนแรงและความเรงดวนของแตละปญหา
การคาดการณระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งการกําหนดกลุมเปาหมายและกลุมผูมี
สวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของในการทํางาน
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2.4 กระบวนการวิเคราะหสภาพการณของพื้นที่/ชุมชน กอนการเปลี่ยนแปลง
(Situation Analysis)
    เก็บและรวบรวมขอมูลในพื้นที่เปาหมายเพื่อนําไปใชประกอบการวิเคราะหสภาพ
และสาเหตุของปญหา แลวจึงสังเคราะหแนวทางในการแกปญหา ขอมูลที่จะรวบรวม
ประกอบดวยขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
สุขภาพ และสิ่งแวดลอม เพื่อที่จะสามารถนําไปใชเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน 
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     ในการวิเคราะหสภาพปญหาของพื้นที่และการดํารงอยูของสภาพการณ
กอนการเปลี่ยนแปลงนั้น ขอมูลตางๆ เชน บัญชีครัวเรือนการจัดตั้งกลุม
องคความรู และภูมิปญญา เปนขอมูลตั้งตนที่สนับสนุนหรือนําไปวิเคราะหได
และเพื่อใหเขาใจสภาพปญหาและสาเหตุของปญหาของพื้นที่เปาหมาย ผูยื่นขอ
กําหนดตําแหนงวิชาการจะตองทบทวนสภาพการณของพื้นที่ โดยอาจทบทวน
วรรณกรรม เชน บทความ รายงาน สื่อสิ่งพิมพ วิดีทัศน สื่อดิจิทัล ฯลฯ หรือ
การจัดเวทีเสวนากับกลุมเปาหมายที่ตองการจะแลกเปลี่ยนขอมูล ในการจัดเวที
ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการควรอธิบายกรอบแนวคิดการทํางาน ชี้แจง         
เปาหมาย วัตถุประสงค และผลที่คาดวาชุมชนจะไดรับ
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3. กระบวนการที่ทําใหทองถิ่นและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
    
     กระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในพื้นที่จะตองถูกออกแบบ
มาจากขอมูลบริบทของพื้นที่ที่เปนจริง และตองผานการวิเคราะหกับสังเคราะห
รวมกันของคณะทํางานและชุมชนในทองถิ่นและสังคมเปาหมาย กระบวนการ
เหลานี้ เชน การนําปญหาในชุมชนมาเปนโจทย และรวมวางแผนการแกปญหา
อยางเปนระบบมีกระบวนการหรือกิจกรรมที่จะหนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ที่เปนรูปธรรมในชุมชน เชน กิจกรรมการดําเนินงานแกไขปญหาชุมชนรวมกัน
การสรางกฎหรือกติการวมกันเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน เปนตน
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3.1 กระบวนการที่ใชในการเปลี่ยนแปลง
      ควรเริ่มจากการสรางความตระหนักรู การปรับแนวคิด (Mind set) การใช
กระบวนการแบบมีสวนรวม ใหชุมชนในทองถิ่นและสังคมกําหนดเปาหมายรวมกัน
กระบวนการที่ใชตองเปนกระบวนการที่ชุมชนในทองถิ่นและสังคม เปาหมายปฏิบัติตาม
ไดงายและมีความยืดหยุน
3.2 วิธีการที่ใชในการเปลี่ยนแปลง 
      วิธีการสรางการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับหองปฏิบัติการภาคสนาม และการทํางาน
ในพื้นที่มีหลายวิธี เชน การทดลอง การสาธิต การถายทอดความรู การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ การสรางจิตสํานึก การใหคําปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ การศึกษาดูงาน เปนตน  
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3.3 เครื่องมือที่ใชในกระบวนการ
     ควรมีหลากหลายและตองเหมาะสมกับบริบทพื้นที่และสภาพปญหา เชน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและองคความรูกับชุมชน การจัดเวที การจัดทํา
และเผยแพรสื่อสิ่งที่เปนองคความรู ในรูปแบบตางๆ เชน โปสเตอร แผนพับ
หนังสือ คูมือ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อสังคมออนไลน เปนตน
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 3.4 ขอมูลที่ตองใชกอนเกิดการเปลี่ยนแปลง
    

      (1) ปญหาของพื้นที่ไดรับการแกไข
      (2) ชุมชนในพื้นที่เปาหมายรวมกลุมกันและดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง
      (3) เกิดแหลงเรียนรูในพื้นที่และจัดการโดยชุมชน
      (4) มีการนําตนแบบการแกไขปญหาไปขยายผลหรือนําไปตอยอดในทองถิ่น
และสังคมอื่น
           ขอมูลสําหรับวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงควรเปนขอมูลเชิงลึก (In Depth)
ซึ่งอาจไดจาก 
           - การสํารวจบริบทชุมชนซึ่งไดจากเวทีระดมความเห็นรวมกับชุมชน
ในกระบวนการคัดเลือกปญหา และ 
          - ขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานในพื้นที่ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
และนโยบายของทองถิ่นและจังหวัด 
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4. ความรูหรือความเชี่ยวชาญที่ใชในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
    

     4.1 ความรูหรือความเชี่ยวชาญของผูขอกําหนดตําแหนงวิชาการ
          ควรตองมีความรูและความเชี่ยวชาญในศาสตรของตนเองเปนหลัก และความรู
และความเชี่ยวชาญนั้นจะตองตรงหรือสอดคลองกับปญหาความตองการของทองถิ่น
และสังคมเปาหมาย หรือถามีศาสตรหลายดานผูขอแตละศาสตรจะตองรวมกันพิจารณา
วาจะตองมีการบูรณาการศาสตรอยางไร เพื่อแกปญหา พัฒนา หรือสรางการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนในทองถิ่น ซึ่งตองการศาสตรและวิธีการที่ซับซอน
         นอกจากนี้ จะสรางใหพื้นที่เกิดการยอมรับไดนั้น ผูยื่นขอควรมีทักษะสําหรับการ
ลงไปทํางานในพื้นที่และตองเขาใจบริบทพื้นที่ทั้งดานประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต 
มีความยืดหยุนสูงในการเดินทางเขาพื้นที่ มีความมุงมั่นที่จะแกปญหา มีทักษะ
ในการจัดการความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้น และเปดใจที่จะเรียนรูและแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับชุมชน
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     4.2 ความรูหรือความเชี่ยวชาญของชุมชนในพื้นที่
           ผูขอควรสนับสนุนใหชุมชน ผูที่เกี่ยวของเปดใจที่จะรับความรูใหม พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และนําภูมิปญญาทองถิ่น ความถนัด ทักษะ ความรู
ประสบการณ และความเชี่ยวชาญมารวมขับเคลื่อนงานวิชาการดานรับใชทองถิ่น
และสังคม ผูดําเนินงานอาจแบงกลุมตามความเชี่ยวชาญของชุมชน เพื่อแสดงศักยภาพ
ของชุมชนไดอยางเต็มความสามารถ
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   5. การคาดการณสิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงไดเกิดขึ้นแลว
       ผลลัพธหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานวิชาการดานรับใชทองถิ่น
และสังคมจะสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกซึ่งอาจปรากฎในดานตางๆ ไดดังตอไปนี้
        5.1 ดานการศึกษา ผลการดําเนินงานนําไปสูการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของ
ทุกกลุมวัยในทองถิ่น และสังคมที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบทชุมชน รวมทั้งสอดคลอง
กับสถานการณแพรระบาดของโรคอุบัติใหมอุบัติซํ้า สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต
และสรางชุมชนแหงการเรียนรู เกิดตนแบบศูนยการเรียนรูในชุมชน เปนตน
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5. การคาดการณสิ่งที่จะตามมาหลังจากการเปลี่ยนแปลงไดเกิดขึ้นแลว
       5.2 ดานศิลปวัฒนธรรม นําไปสูการสืบสาน อนุรักษและฟนฟูขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชนและสรางการตระหนักถึงคุณคา ความเชื่อและความศรัทธา และทําให
เกิดกิจกรรมประเพณีและมีการประยุกตตอยอดในชุมชนและมีคนรุนใหมเขามารวม
ในกิจกรรม
       5.3 ดานสิ่งแวดลอม นําไปสูการแกปญหาดานสิ่งแวดลอมในพื้นที่นั้น เชน การสงเสริม
จิตสํานึกในการหวงแหนปาทําใหพื้นที่สีเขียวในทองถิ่นเพิ่มขึ้น มีกลุมสมาชิกในชุมชนดูแล
เรื่องสิ่งแวดลอม ปริมาณสัตวทะเลเพิ่มมากขึ้นจากการอนุรักษและการจัดการแหลงอาหาร
ตามธรรมชาติ ระยะการกัดเซาะชายฝงลดลงจากนวัตกรรมการจัดการชุมชนและ
นวัตกรรมการปองกันคลื่น ดัชนีคุณภาพอากาศดีขึ้น การลดปริมาณขยะในชุมชน
เปนตน
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     5.4 ดานเศรษฐกิจ ผลจากการดําเนินงานสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในระดับทองถิ่น ระดับจังหวัด ระดับหนวยงาน หรือระดับประเทศ การเปลี่ยนแปลง
ที่เปนเชิงบวกในดานเศรษฐกิจอาจวัดและประเมินไดจาก อัตราการจางงานที่เพิ่มขึ้น 
การยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดเพิ่มขึ้น รายไดทองเที่ยวเพิ่มขึ้น
เปนตน
     5.5 ดานสังคม ผลจากการดําเนินงานสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชน
มีการรวมกลุมทั้งในรูปของกลุมบุคคลหรือนิติบุคคล ชุมชนมีเครือขายเพิ่มขึ้น ปญหา
อาชญากรรมในชุมชนลดลง จํานวนผูติดยาเสพติดลดลง จํานวนคนยากจนลดลง
ประชากรกลุมเปราะบางไดรับการชวยเหลือและเขาถึงบริการสาธารณะมากขึ้น
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปนตน
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     5.6 ดานสุขภาพ ผลการดําเนินงานมีสวนในการยกระดับคุณภาพชีวิตดานสุขภาพ
ในพื้นที่ เกิดระบบการจัดการสุขภาพของทองถิ่นและสังคมในการเตรียมพรอมรับมือกับ
การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมอุบัติซํ้า เกิดชุมชนตนแบบในการจัดการตนเองเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย เปนตน
     5.7 ดานนโยบายและการบริหารจัดการ ผลการดําเนินงานมีสวนในการกําหนด
แผนงาน นโยบายของหนวยงานในพื้นที่ในระดับชุมชนถึงระดับประเทศ เชน ธรรมนูญชุมชน
นโยบายสาธารณะ เปนตน
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   6. การประเมินผลลัพธการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จากความรูหรือความเชี่ยวชาญ
จากสาขาของผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
       งานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคมสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ได
ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการควรออกแบบแผนการดําเนินงาน พรอมทั้งคาดการณ
ผลลัพธการเปลี่ยนแปลง และออกแบบวิธีการติดตามและประเมินผลลัพธที่คาดการณ
วาจะเกิดขึ้นทั้งผลลัพธที่เกิดขึ้นในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูยื่นขอกําหนดตําแหนง
วิชาการควรคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ ดังนี้
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   6.1 ขอมูลที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลง
          ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการจะตองเปรียบเทียบขอมูลกอนและหลังการ
เปลี่ยนแปลง โดยตองแสดงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระหวางและหลังจากการดําเนินงาน
เสร็จสิ้นทั้งขอมูลในเชิงปริมาณและคุณภาพ เชน องคความรูในการแกปญหาชุมชน 
รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้น จํานวนการรวมกลุม สุขภาวะของกลุมเปาหมาย สภาพแวดลอม
ในชุมชน เปนตน การกําหนดนโยบาย/แผนงานพัฒนาทองถิ่นหรือจังหวัดซึ่งมีการนําผล
ที่ไดจากงานไปบรรจุในแผนพัฒนาพื้นที่ ผลที่ไดจากงานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม
สามารถจําแนกตามชวงเวลาที่เกิดขึ้นได ดังนี้
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1) ผลผลิต (Output)  
    ตองเปนผลที่เกิดจากการออกแบบโครงการวิชาการดานรับใชทองถิ่น
และสังคมของผูขอกําหนดตําแหนงวิชาการ ผลผลิตนี้จะตองเกิดขึ้นทันที
ที่โครงการดําเนินการเสร็จสิ้น ซึ่งเปนผลโดยตรงจากการดําเนินงาน และ
เปนไปตามวัตถุประสงค เชน โครงการถูกออกแบบผลผลิตสําคัญ คือ 
เกิดเครือขายในพื้นที่ ดังนั้น ทันทีที่โครงการนี้เสร็จสิ้นจะตองเกิดเครือขาย
ในพื้นที่
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2) ผลลัพธ (Outcome)
     เปนผลสําเร็จที่เกิดจากการนําผลผลิต (Output) ไปตอยอด การเปลี่ยนรูปของ
ผลผลิตไปสูรูปแบบที่ใชประโยชนที่ชัดเจน สงผลทําใหระดับความรู ทัศนคติ พฤติกรรม
การปฏิบัติหรือทักษะ ของผูใชมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมหรือการเคลื่อนผลผลิตไปสู
กิจกรรมที่ตอเนื่องซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) ที่ปรากฏชัดและมีคุณคา
ในดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง
คุณภาพชีวิตหรือสุขภาพ ทั้งที่วัดในเชิงปริมาณไดและเชิงคุณภาพ เชน การสรางสรรค
ของคนในชุมชนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผูคนหรือเปนตนแบบสําหรับ
ชุมชนอื่น ขอเสนอแนะเชิงนโยบายไดรับการขับเคลื่อนไปสูกระบวนการสรางเปนกฎ
ระเบียบ หรือธรรมนูญสุขภาพชุมชน ผูที่เขารวมการอบรมหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพื่อเผยแพรองคความรูไดนําความรูที่ไดรับไปเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติของตนเอง
หรือครอบครัว เปนตน
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3) ผลกระทบ (Impact) 
    เปนประโยชนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตามผลลัพธ (Results of the Change)
 ซึ่งวัดไดอยางชัดเจนและมีหลักฐานปรากฏชัด (Evidence-Based) ในดานการศึกษา
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือ
ผลสําเร็จระยะยาวที่เกิดขึ้นตอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธโดยผานกระบวนการการ
สรางการมีสวนรวม (Engagement Activities) และมีเสนทางของผลกระทบ (Impact
Pathway) ทั้งที่วัดในเชิงปริมาณไดและเชิงคุณภาพ ผลกระทบอาจเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ
ทางตรงและทางออม ทั้งที่คาดการณและไมไดคาดการณใหเกิดขึ้นสวนหนึ่งอาจเกิดจากผลลัพธ
จากงานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม และอีกสวนอาจเกิดจากปจจัยอื่นๆ ซึ่งอยูเหนือ
การควบคุมของงานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม โดยประโยชนที่เกิดขึ้นควรปรากฏแก
ผูที่เกี่ยวของ เชน การเพิ่มรายได การสงออก การจางงาน และการลดตนทุนของภาคธุรกิจ
และการจางงานใหม จํานวนผูติดเชื้อรายใหมหรือผูเสียชีวิตจากโรคระบาดลดลง เปนตน
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 6.2 การเปลี่ยนแปลงในกลุมผูมีสวนรวมโครงการ

        การทํางานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคมสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงในกลุม
ผูมีสวนรวมในโครงการ ไดดังนี้

1) คณะทํางาน มีนักวิชาการเชิงพื้นที่รุนใหม การเกิดองคความรูหรือทรัพยสินทางปญญา
2) สถาบันอุดมศึกษา อาจมีการปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร โครงสราง

การบริหารและจัดสรรงบประมาณเพื่อหนุนเสริมใหเกิดงานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคมมากขึ้น
เกิดเครือขายทํางานรวมกับทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของมากขึ้น หรือสถาบันอุดมศึกษาไดรับ
การจัดสรรงบประมาณอยางตอเนื่อง

3) ชุมชนและทองถิ่น เกิดการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ ชุมชนตระหนักและรับรูปญหาและ
แนวทางการแกปญหาในชุมชน เกิดองคความรูใหมที่จากการทํางานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและ
สังคมรวมกันที่สงผลกระทบเชิงบวกกับทองถิ่นและสังคมเปาหมาย

54



 

 6.3 เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล
       

        เครื่องมือสําหรับประเมินผลงานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม ควรมีหลากหลาย
เพื่อใหสามารถประเมินผลไดครอบคลุมในทุกมิติและตองสอดคลองกับบริบทปญหาของชุมชน
ตัวอยางเครื่องมือ เชน การใชแบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก เครื่องมือตาง ๆ
ที่ใชเพื่อวิเคราะหผลกระทบทางสังคม (SIA: Social Impact Assessment) หรือประเมินผล
ตอบแทนทางสังคม (SROI: Social Return On Investment) หรืออาจจะประเมินผลจาก
หลักฐานเชิงประจักษ หลักฐานการนําไปใชประโยชน หลักฐานที่แสดงการตอยอดขยายผลของ
ชุมชน ภาพจากสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ภาพถายกิจกรรมและการดําเนินงาน เอกสารรายงาน
โครงการ เอกสารราชการ การประกาศเกียรติคุณหรือรางวัล เปนตน (การวิเคราะหผลกระทบ
ทางสังคม หรือการประเมินผลตอบแทนทางสังคม ตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และตองการ
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐ)
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 7. แนวทางการติดตาม และธํารงรักษาพัฒนาการที่เกิดขึ้นใหคงอยูตอไป
   กระบวนการทํางานวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคมจะตองมีองคประกอบครบทั้ง 
7 องคประกอบ แตละองคประกอบจะตองสัมพันธและสอดคลองซึ่งกันและกัน จึงจะนําไปสู
เปาหมายของงานที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกใหเกิดขึ้นกับพื้นที่และยั่งยืนได ดังนั้น
ในขอนี้ ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการจะตองอธิบายแนวทางที่จะธํารงรักษา การขยายผล
หรือการปรับปรุงพัฒนา การแสวงหาผูขับเคลื่อนรุนใหม บรรจุการดําเนินงานใหเปน
การดําเนินงานประจําเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกและเกิดความยั่งยืนในการสราง
ความยั่งยืนใหกับทองถิ่นและสังคมใหไดนั้น ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการ
สามารถออกแบบแนวทางไดหลายวิธี ดังนี ้
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 7.1 พัฒนานักวิชาการชุมชน 
       โดยใหมีสวนรวมในการทํางาน สามารถวิเคราะห แกปญหา เก็บขอมูล หรือ
วิทยากรชุมชนเปนผูถายทอดองคความรูหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ชุมชน 
7.2 สรางตนแบบการแกปญหาในทองถิ่นหรือสรางแหลงเรียนรู 
      โดยอาศัยปราชญทองถิ่นหรือผูรูเปนผูถายทอดประสบการณและองคความรู
ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการควรออกแบบใหทองถิ่นเปนผูบริหารและจัดการ
ตนแบบและแหลงเรียนรูดวยตนเองซึ่งจะสรางความยั่งยืนได 
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 7.3 การหนุนเสริมดวยโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหทองถิ่น
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       เชน การรวมงานประเพณี วัฒนธรรม และกิจกรรมตางๆ การเขารวม
เปนวิทยากรใหกับนักศึกษา การเปนผูทรงคุณวุฒิของสถาบันอุดมศึกษา หรือ
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อขยายแนวคิดและหาแนวรวม เปนตน 
       ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงวิชาการ ควรใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามา
มีสวนรวมในการสงเสริมกิจกรรมภายในทองถิ่น เพื่อยกระดับศักยภาพ
ของชุมชนในทองถิ่นไดอยางตอเนื่องและนําไปสูความยั่งยืน
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7.4 การสงเสริมกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสรางรายไดและเพิ่มชองทาง
การสื่อสารใหทองถิ่นไดเปนที่รูจักมากขึ้น 
      กิจกรรมทางการตลาดมีไดหลากหลาย เชน การพัฒนาตราสินคา การออกราน
จําหนายสินคาและบริการ การเขารวมจัดนิทรรศการ และการจัดทําสื่อสงเสริมการตลาด
ในรูปแบบตางๆ เปนตน ซึ่งผูขอกําหนดตําแหนงวิชาการ สามารถจัดทําเอกสารผลงาน
ที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของกลุมเปาหมายทั้ง 7 ขั้นตอนการทํางาน ผลงาน
ดังกลาวขางตนแลว ผูขอกําหนดตําแหนงวิชาการ อาจแสดงหลักฐานเพิ่มเติมอื่น ๆ
เกี่ยวกับผลงาน เชน รูปภาพ หรือการบันทึกเปนวิดีทัศน ภาพยนตร แถบเสียง 
เปนตน
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การบูรณาการศาสตร
     กรณีงานในพื้นที่มกีารบูรณาการศาสตร สามารถขอผลงานวิชาการไดจาก
ผลความสําเร็จของทุกสาขา
     โดยผูขอตองแสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญในการใชศาสตรนั้น ๆ เพื่อ
รวมพัฒนาหรือแกปญหาจนทําใหพื้นที่นั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัดเจน
      - ผูขอตองมีบทบาทในขั้นตอนการทํางานอยางนอย 3 ขั้นตอน
          1. การวิเคราะหสถานการณกอนเริ่มกิจกรรมรับใชทองถิ่นและสังคม
          2. การออกแบบหรือพัฒนาชิ้นงานหรือแนวคิดหรือกิจกรรม
          3. การประเมินผลลัพธและสรุปแนวทางในการนําไปขยายผลหรือปรับปรุง
      - ใหผูขอระบุบทบาทหนาที่ การปฏิบัติงานและความรับผิดชอบในผลงานนั้น
ของผูรวมโครงการทุกคนและบทบาทหนาที่หลักของผูขอ โดยใหผูทําหนาที่หลัก
ในแตละโครงการลงนามรับรอง
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การเผยแพร
  การเผยแพรผลงานทางวิชาการดานรับใชทองถิ่นและสังคม ทําไดโดยการจัดเวทนีําเสนอผลงาน
ในพื้นที่หรือการเปดใหเยี่ยมชมพื้นที่ และจะตองมีการเผยแพรสูสาธารณะ อยางกวางขวาง ในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่งที่สอดคลองกับผลงาน โดยการเผยแพรนั้นจะตองมีการบันทึกเอกสารหรือเปน
ลายลักษณอักษรที่สามารถใชอางอิงได หรือศึกษาคนควาตอไปได แนวทางการเผยแพร มีดังนี ้
  1. การจัดเวทีแสดงขอมูลและแสดงผลการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการดําเนินงานวิชาการ
ดานรับใชทองถิ่นและสังคมนั้น
  2. การเปดพื้นที่เรียนรู ใหบุคคลภายนอกเขามาเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน เปนแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
ซึ่งการจัดการพื้นที่ดําเนินการโดยชุมชนซึ่งเปนผลลัพธจากงานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคม
  3. การเผยแพรผลงานในรูปแบบหนังสือ วิดีทัศน หรือหนังสือเสียง โดยอาจจัดพิมพหรือ
เผยแพรแบบอิเล็กทรอนิกส 
  4. การเผยแพรผลงานในรูปของขาวสารตอสาธารณะผานสื่อมวลชน และสื่อในสังคมออนไลน หรือ
ผานเว็บไซตของหนวยงานที่รวมดําเนินงาน
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การประเมนิลกัษณะคณุภาพ
 A 

- แสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญ
  ในสาขา 
- แสดงกระบวนการรวบรวมขอมูล  
  และสารสนเทศที่ชัดเจน
- มีการระบุปญหาหรือความตองการ 
  ที่มาจากสวนรวมของกลุมเปาหมาย
- มีการแสดงการวิเคราะหหรือ  
  สังเคราะหความรูที่สามารถแกปญหา  
  หรือทําความเขาใจสถานการณ หรือ
  การพัฒนาชุมชน ทองถิ่น หรือ 
  สังคมนั้น

B  A+

             ระดับ B และ +

- สามารถนําไปเปนแบบอยางใหกับ  
  ทองถิ่นหรือสังคมอื่นได หรือ
- กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
  เชิงนโยบาย หรือ
- ถูกนําไปใชเปนนโยบายระดับจังหวัด
   หรือประเทศอยางเปนรูปธรรม

  

           ระดับ A และ +

- ผลงานตองสงผลกระทบตอสังคม  
  หรือแวดวงวิชาการอยางกวางขวาง
- เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
  นานาชาติ หรือ
- ไดรับรางวัลจากองคกรที่ไดรับ
  การยอมรับในระดับนานาชาติ
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จํานวนและคุณภาพผลงานรับใชทองถิ่นและสังคม

เกณฑตัดสิน  วิธีปกติ   คะแนนเสียงขางมาก
เกณฑตัดสิน  วิธีพิเศษ  คะแนนเสียงเอกฉันท
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องค์ประกอบการ
ขอกําหนดตําแหน่งวชิาการ

 * กรณีเคยเป�นอาจารยพ์เิศษ สอนประจาํวชิาใดวชิาหนึ�ง
สามารถนําเวลามาคํานวณได้ 3/4 สว่น
 * คณุวุฒเิพิ�ม นําเวลามารวมคํานวณตามสดัสว่นของ
ระยะเวลาที�กําหนด
  2. ผลการสอน ต้องมชีั�วโมงสอนวชิาใดวชิาหนึ�ง
ในหลักสตูรเทียบค่าได้ ไมน่้อยกวา่ 3 นก.
  - ความสามารถในการสอน 
  - เอกสารหลักฐานที�ใชใ้นการประเมนิการสอน 
      (คณุภาพตามเอกสารแนบท้ายประกาศฯ)

1. คณุสมบติัเฉพาะตําแหน่ง
    - ป.ตร ี 6  ป�
    - ป.โท   4  ป�
    - ป.เอก 1 ป� 
      และพน้ระยะทดลอง
      การปฏิบติังาน
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องค์ประกอบการ
ขอกําหนดตําแหน่งวชิาการ

4. จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ
     4.1 ต้องมคีวามซื�อสตัยท์างวชิาการ 
           - ไมน่ําผลงานของผูอื้�นมาเป�นผลงานของตน 
             ไมล่อกเลียนผลงานของผูอื้�น 
           - ไมส่รา้งขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิอันไมม่อียูจ่รงิ 
              (fabrication) 
           - ไมบ่ดิเบอืนขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิ (falsification) 
           - ไมน่ําผลงานของตนเองในเรื�องเดียวกันไป
             เผยแพรใ่นวารสารวชิาการมากกวา่หนึ�งฉบบั 
           - ไมคั่ดลอกขอ้ความใด ๆ จากผลงานเดิมของตน
โดยไมอ้่างอิงผลงานเดิมตามหลักวชิาการ ทั�งนี� ในลักษณะ
ที�จะทําใหเ้ขา้ใจผดิวา่เป�นผลงานใหม ่

3. ผลงานทางวชิาการ
    - ประเภททั�วไป หรอื
    - เฉพาะดาน 
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องค์ประกอบการขอกําหนดตําแหน่งวชิาการ
4. จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ (ต่อ)
     4.2 ต้องอ้างถึงบุคคลหรอืแหล่งที�มาของขอ้มูลที�นํามา
ใชใ้นผลงานทางวชิาการของตนเอง เพื�อแสดงหลักฐานของการค้นควา้
     4.3 ต้องไมคํ่านึงถึงผลประโยชน์ทางวชิาการจนละเลยหรอืละเมดิสทิธ ิสว่นบุคคลของผูอื้�น
หรอืสทิธมินุษยชน 
     4.4 ผลงานทางวชิาการต้องได้มาจากการศึกษาโดยใชห้ลักวชิาการเป�นเกณฑ์ ปราศจากอคติ
และเสนอผลงานตามความเป�นจรงิ ไมจ่งใจเบี�ยงเบนผลการศึกษาหรอืวจิยั โดยหวงัผลประโยชน์
สว่นตัวหรอืเพื�อก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่ผูอื้�น และเสนอผลงานตามความเป�นจรงิ ไมข่ยาย
ขอ้ค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยนืยนัในทางวชิาการ 
      4.5 ต้องนําผลงานทางวชิาการไปใชป้ระโยชน์ในทางที�ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย
      4.6 หากผลงานทางวชิาการมกีารใชข้อ้มูลจากการทําการวจิยัในคนหรอืสตัว ์ผูข้อจะต้องยื�น
หลักฐานแสดงการอนุญาตจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัของสถาบนัที�มกีารดําเนินการ
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1. ผลงานใด ๆ ที่เปนสวนหนึ่งของการศึกษา อบรม นํามาใชไมได เวนแต
 - มีหลักฐานวาไดทํางานศึกษาขยายผลตอจากเรื่องเดิม

    - ปรากฏความกาวหนาทางวิชาการอยางเห็นไดชัด
      (ใหพิจารณาเฉพาะผลการศึกษาหรือวิจัยที่เพิ่มขึ้นจากเดิมเทานั้น)
2. ผลงานทุกประเภทตองมีการเผยแพรตามหลักเกณฑ
3. ตองแสดงหลักฐานการผานการประเมินจาก peer reviewer ที่มาจาก
    หลากหลายสถาบัน
4. กรณี รศ. และ ศ. ผลงานทุกประเภทตองเปนผลงานหลังการไดรับการ
   แตงตั้ง ผศ. หรือ รศ. แลวแตกรณี
       เวนแตถาจะใชตองเปนผลงานที่เผยแพรไมเกิน 5 ป กอนวันที่ไดรับ
การแตงตั้ง ผศ. หรือ รศ. แลวแตกรณี

เกณฑควรรูเพิ่มเติม
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5. ผูทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน
      - จากบัญชีรายชื่อของ ก.พ.อ. มีความเชี่ยวชาญสอดคลองกับสาขาและผลงาน
      - กรณีไมสามารถแตงตั้งจากบัญชีรายชื่อ ก.พ.อ. ตองเสนอขอความเห็นชอบจาก ก.พ.อ.
      - ไมเปนและไมเคยเปนบุคลากรในสังกัด กรณีจําเปนแตงตั้งไดไมเกิน 1 คน ตองชี้แจง ก.พ.อ.
      - ตําแหนงไมตํ่ากวาตําแหนงที่เสนอขอ
6. ผลการประเมิน
      - ผลการประเมินไมเอกฉันทตองประชุมผูประเมิน สรุปผลโดยเสียงขางมาก 
      - ผลประเมินเอกฉันท หากไมอยากประชุมตองกําหนดในขอบังคับ 
      - กรณี ศ. ตองประชุมทุกกรณี
7. สรุปผลการประเมินจาก กพว. เสนอ สภาวิชาการ (แลวแต) และสภามหาวิทยาลัย 
      - อนุมัติ กรณี ผศ. และ รศ. ใหอธิการบดีออกคําสั่งแตงตั้ง และแจง ก.พ.อ. พรอมเอกสาร
ประกอบ ภายใน 30 วัน
      - กรณี ศ. เมื่ออนุมัติแลวใหเสนอ ก.พ.อ. ใหความเห็นเพื่อเสนอโปรดเกลาฯ
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8. ผลงานวิชาการที่ไมผานเกณฑ หากมีขอพิสูจนภายหลังวาไดถูกนําไปใชประโยชน
   หรือถูกอางอิงอยางแพรหลาย สามารถนํามาขอใหมได

9. ผลงานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคมที่ไมผานเกณฑ หากมีการพัฒนาตอจนพิสูจน
ไดวากอใหเกิดการ พัฒนาชุมชน สังคม องคกรภาครัฐ หรือองคกรภาคเอกชน หรือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายระดับจังหวัด หรือประเทศสามารถนํามาขอใหมได

10. การแตงตั้งโดยใชผลงานวิชาการรับใชทองถิ่นและสังคม ตองแสดงใหเห็นถึงความเชี่ยวชาญ
     ของผูขอ เชน           
       - ผูชวยศาสตราจารย (ดานรับใชทองถิ่นและสังคม) สาขาวิชาปฐพีศาสตร
       - รองศาสตราจารย (ดานรับใชทองถิ่นและสังคม) สาขาวิชากฎหมายมหาชน 
       - ศาสตราจารย (ดานรับใชทองถิ่นและสังคม) สาขาวิชาสถาปตยกรรม   
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การขอทบทวน
ผลการประเมนิผลงานวชิาการ
- ขอทบทวนไดไมเกิน 2 ครั้ง
- ทบทวนเฉพาะผลงานเดิมที่ไมผานเกณฑ
- ตองเปนเหตุผลทางวิชาการ
- ยื่นเรื่องภายใน 90 วัน นับแตวันรับทราบมติ
- ครั้งแรก ใชกรรมการชุดเดิมพิจารณา
- ครั้งที่ 2 แตงตั้งกรรมการเพิ่ม 2-3 คน 
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บทลงโทษ

งดพิจารณาการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในครั้งนั้น 
ดําเนินการทางวินัย
หามเสนอขอกําหนดตําแหนงวิชาการไมนอยกวา 5 ป

      แตไมเกิน 10 ป นบัจากวันที่สภาฯ มีมติ
หากตรวจพบภายหลังการแตงตั้ง ใหสภาฯ ถอดถอน

      ดําเนินการทางวินัย หามเสนอขอฯ ไมนอย 5 ป 
      แตไมเกิน 10 ป

การทําผิดจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ 
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ขอบคุณที่ใหความสนใจ

72




