
 

 
  

 
 



 

  

 

 

1 
ส่วนที ่

 รายงานผล 
ความก้าวหน้าการด าเนินการตาม
นโยบายหรือแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



 

  

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

1. คณะกรรมการ
บริหารงาน
บุคคล (ก.บ.บ.) 

ก ำหนดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรทุกเดือน  
เป็นกำรประชุมท่ีกระชับมี
วำระกำรประชุม 
ที่ชัดเจน 

- กองบริหำรงำนบุคคล ด ำเนนิกำรจัดกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล 
(ก.บ.บ.) จ ำนวน 6 คร้ัง ดังนี ้
o กำรประชุม คร้ังที่ 7/2565 วนัที่ 7 

ตุลำคม 2565 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 8/2565 วนัที่ 11 
พฤศจิกำยน 2565 เวลำ 10.00 – 12.00 
น. ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 9/2565 วนัที่ 9 
ธันวำคม 2565 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 

700,000 บำท 537,055.93 บำท ระหว่ำงวันท่ี 
1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 1(10)/2566 วันที่ 13 
มกรำคม 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 2(11)/2566 วันที่ 10 
กุมภำพันธ์ 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 
น. ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 3(12)/2566 วันที่ 10 
มีนำคม 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 4(13)/2566 วันที่ 7 
เมษำยน 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

o กำรประชุม คร้ังที่ 5(14)/2566 วันที่ 9 
มิถุนำยน 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 6(15)/2566 วันที่ 14 
กรกฎำคม 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 7(16)/2566 วันที่ 15 
กันยำยน 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

o กำรประชุม คร้ังที่ 8(17)/2566 วันที่ 27 
กันยำยน 2566 เวลำ 10.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 5 อำคำรส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั 

 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

2. การก าหนด
ต าแหน่ง 

เสนอมหำวิทยำลัย ทบทวน 
กำรก ำหนดต ำแหน่ง และ
ทบทวนคุณสมบั ติ เ ฉพำะ
ต ำ แ ห น่ ง  ส ม ร ร ถ น ะ 
ที่เหมำะสมกับต ำแหน่งของ
พ นั ก ง ำ น ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย  
ทุก 3 ปี 

- ประกำศมหำวิ ทยำลั ยสวนดุ สิ ต  เ ร่ื อง 
มำตรฐำนต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัย 
สำยวิชำกำร ต ำแหน่งครู และวิทยฐำนะ 
สังกัดโรงเรียนสำธิตละอออุทิศ พ.ศ. 2565 

- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยสวนดุสิต ว่ำด้วย กำร
แต่งตั้งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน
ประเภทวิชำชีพเฉพำะหรือเช่ียวชำญเฉพำะ
ให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น ระดับช ำนำญกำร 
พ.ศ.2566 

- ประกำศมหำวิทยำลัยสวนดุสติ เร่ือง ต ำแหนง่
พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน ประเภท
วิชำชีพเฉพำะ หรือเช่ียวชำญเฉพำะ พ.ศ.
2566 

- ประกำศมหำวิ ทยำลั ยสวนดุ สิ ต  เ ร่ื อง 
ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ห น ด ต ำ แ หน่ ง พ นั ก ง ำ น
มหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนประเภทวิชำชีพ
เฉพำะหรือเช่ียวชำญเฉพำะ พ.ศ.2566 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ วันท่ี 1 ตลุำคม 2565 – 
31 กรกฎำคม 2566 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

- ประกำศมหำวิ ทยำลั ยสวนดุ สิ ต  เ ร่ื อง 
หลัก เกณฑ์และวิ ธี กำรแต่ งตั้ งพนักงำน
มหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนประเภทวิชำชีพ
เฉพำะหรือเช่ียวชำญเฉพำะให้ด ำรงต ำแหน่ง 
ระดับช ำนำญกำร พ.ศ.2566 

3. การจ้าง
พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

กำ รคั ด เ ลื อกลู ก จ้ ำ ง ข อ ง
มหำวิทยำลัยเพื่อจ้ ำงเป็น
พนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
วิชำกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.
2566 

- มหำวิทยำลัยจัดกำรประชุมคณะกรรมกำร
เพื่อก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกลูกจ้ำง
ของมหำวิทยำลัย เพื่ อจ้ำง เป็นพนักงำน
มหำวิทยำลัย และด ำเนินกำรจัดกำรคัดเลือก
เพื่อจ้ำงเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย สำย
วิชำกำรและสำยสนับสนุน ปีงบประมำณ 
พ.ศ.2566 (90 อัตรำ) 

100,000 บำท 78,099 บำท วันท่ี 1 สงิหำคม 2566 – 
30 กันยำยน 2566 

4. การปฏิบัติงาน
และการลา 

เสนอปรับปรุงประกำศเร่ือง 
กำรปฏิบัติ งำนและกำรลำ 
ฉบับใหม่ ให้เป็นปัจจุบัน 

- ยกร่ำงประกำศ เสนอผำ่นกำรประชุมรอง
อธิกำรบดี / ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรงำนบุคคล (ก.บ.บ.) อนุมัติ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 
 

วันท่ี 1 ตลุำคม 2565  
– 30 กันยำยน 2566 

5. การเพิม่
เงินเดือน 

- กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตงิำนของปฏิบัติงำน
ในมหำวิทยำลยั

- มหำวิทยำลยั จดักำรประชุม
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนใน

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 

2566 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ข้ำรำชกำร/
ลูกจำ้งประจ ำ/พนักงำน
มหำวิทยำลยั/ลูกจ้ำงของ
มหำวิทยำลยั)  ตำม
ระเบียบของมหำวิทยำลัย  

- กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตงิำนของปฏิบัติงำน
ในมหำวิทยำลยั 
(พนักงำนมหำวิทยำลยั)   
ตำมระเบียบของ
มหำวิทยำลยั  
(รอบที่ 1: 1 กรกฎำคม – 
31 ธันวำคม)  
(รอบที่ 2: 1 มกรำคม – 
31 มิถุนำยน) 

สถำบนัอุดมศึกษำ และลูกจ้ำงประจ ำ
ส่วนรำชกำร รวมถงึ พนักงำน
มหำวิทยำลยัและลูกจำ้งของ
มหำวิทยำลยั เพื่อพิจำรณำผลกำร
ประเมินกำรปฏิบัตงิำน/ปฏิบตัิรำชกำร 
และพจิำรณำกำรเลื่อนเงนิเดอืนของ
บุคลำกร 

6. สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ 

- โ ค ร ง กำรตรวจสุ ขภำพ
บุคลำกรประจ ำปี 2565 
 

- งำนอนำมัยและสุขำภิบำล กองอำคำรและ
สถำนที่  ร่ วมกับ  คณะพยำบำลศำสตร์  
มหำวิทยำลัยสวนดุสิต จัดโครงกำรตรวจ
สุขภำพบุคลำกรประจ ำปี 2565  

3,000,000 บำท 2,734,000 บำท 
 

วันท่ี 14 – 16 ธันวำคม 
2565 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

พร้อมกำรจัดกิจกรรมทดสอบสมรรถภำพทำง
กำย และนิทรรศกำรสุขภำพ ฯลฯ โดยมีคณะ
ผู้ บ ริ ห ำ ร  ค ณ ำ จ ำ ร ย์  บุ ค ล ำ ก ร  ข อ ง
มหำวิทยำลัยฯ เข้ำร่วมตรวจสุขภำพ ระหว่ำง
วันที่  14 – 16 ธันวำคม 2565 ณ อำคำร
รักตะกนิษฐ ช้ัน 1 

- กองทุนสวัสดิกำรและสิทธิ 
  ประโยชน์ ของพนักง ำน   
  มหำวิทยำลัย / สวัสดิกำรใน 
  กำรช่วยงำนศพ 

- มหำวิทยำลัยจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ของพนักงำน
มหำวิทยำลัย/ สวัสดิกำรในกำรช่วยงำนศพ  
รวมจ ำนวน 37 รำย 

2,000,000 บำท 
 

1,153,800 บำท 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 

7. การพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

- โครงกำรอบรม/พัฒนำ 
  ผู้ปฏิบัตงิำนในมหำวิทยำลยั 
  สวนดุสิต 

- มหำวิทยำลัยสวนดุสิต โดย กองบริหำรงำน
บุคคล และส่วนงำนต่ำงๆ ได้จัดโครงกำรกำร
อบรม/พัฒนำศักยภำพบุคลำกร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 ซึ่งมีรูปแบบกำรจัด
กิจกรรมกำรอบรม/พัฒนำบุคลำกร ใน
รูปแบบ Onsite / Online รวมถึงกำรอบรม
แบบ Hybrid ให้สอดคล้องกับบริบทของกำร

400,000 บำท 323,990 บำท 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

อบรมแต่ละหลักสูตร โดยมีกำรจัดโครงกำร
อบรมจ ำนวน 41 กิจกรรม (รำยละเอียดตำม
ข้อมูลส่วนท่ี 3 ข้อมูลสถิติจ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม/กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล) 

8. วินัยและการ
รักษาวินัย /  
การด าเนินการ
ทางวินัย 

- ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยที่
ก ำหนด  
(ยังไม่มีกำรด ำเนินกำรลงโทษ
ทำงวินยั) 
 

- มหำวิทยำลัยยังไม่มีกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
ในช่วงระยะเวลำนี้ 

 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 

9. การพ้นสภาพ
พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

-  มีกำรแจ้งพ้นสภำพ 
   พนักงำนมหำวิทยำลยั  
   สำยวิชำกำร / สำย 
   สนับสนุน 

- มหำวิทยำลัยมีค ำสั่งแจ้งพ้นสภำพนักงำน
มหำวิทยำลัย รวมจ ำนวน 26 รำย ดังนี้  
o สำยวิชำกำร    จ ำนวน 19 รำย  
o สำยสนบัสนนุ   จ ำนวน 7 รำย  

 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 

10. อุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ 

- ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 
  ที่ก ำหนด  
 (ยังไม่มีกำรร้องทุกข์ /  
  อุทธรณ์) 

- มหำวิทยำลัยยังไม่มีกำรด ำเนินกำร กำรร้อง
ทุกข์ /อุทธรณ์ ในช่วงระยะเวลำนี้ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 
 

ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 



 

  

นโยบายเรื่อง โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณ 
ใช้จริง (บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

11. การจ้าง
ลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

- จัดกำรสรรหำจำ้งลูกจำ้ง 
   ของมหำวิทยำลยัตำมควำม 
   จ ำเป็นของส่วนงำน /  
   มหำวิทยำลัย 

- ส่วนงำน/หน่วยงำนของมหำวิทยำลัย เสนอ
เ ร่ื อ ง ข อ อ นุ มั ติ ก ำ ร จ้ ำ ง ลู ก จ้ ำ ง ข อ ง
มหำวิทยำลัย จ ำนวน 152 คน โดยกอง
บริหำรงำนบุคคล พิจำรณำกำรจ้ำงลูกจ้ำง
ของมหำวิทยำลัย ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับฯ รวมถึงกรอบอัตรำก ำลังตำมสำย
งำนที่มหำวิทยำลัย ก ำหนดไว้  

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ ระหว่ำงวันท่ี 1 ตลุำคม 
2565 – 30 กันยำยน 
2566 

 



 

  

 

  

2 
ส่วนที ่

 ขอ้มูลสถิติ 
อัตราก าลังจ าแนก 
ตามต าแหน่ง 



 

  

0

50

100

150

200

250

2 4 1 4

226

1

39 32 41
26 23

41
58

46

1
17

44 32
62 50

17 27 17
4 12 15

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

75

1225

9

537

7

63

15

278 ข้ำรำชกำรพลเรือน

พนักงำนมหำวิทยำลัย

ลูกจ้ำงประจ ำ

ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลยั

ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลยั (ผู้บริหำรจำก
บุคคลภำยนอก)
ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลยั (ชำวต่ำงประเทศ)

ลูกจ้ำงของมหำวิทยำลยั (ที่ปรึกษำอธิกำรบด)ี

บุคลำกรตำมโครงกำร

 

 
 
แผนภาพท่ี 1 แสดงจ านวนบุคลากร (จ าแนกตามประเภทบุคลากร จ านวน 2,209 คน) 

 หน่วย : คน 
 

 

 

 

 

 

 
 
แผนภาพท่ี 2 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าและครู (จ าแนกตามระดับการศึกษา จ านวน 842 คน) 

หน่วย : คน  
 

 

 

 

 

 

 

 

จ ำนวนบุคลำกรมหำวทิยำลัยสวนดสุติ ประจ ำปีงบประมำณ 2566  
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6

20

46

28 29
22

30
36

59

4
11

1

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์

631

70

ปฏิบัติกำร

 
 

แผนภาพท่ี 3 แสดงจ านวนอาจารย์ประจ าและครู (จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 587 คน) 
 

หน่วย : คน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนนุ (จ าแนกตามระดับต าแหนง่ จ านวน 701 คน) 
 

หน่วย : คน 
 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : ข้อมูลสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยสวนดุสิต  
รอบท่ี 4 (ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566) 



 

  

 

3 
ส่วนที ่

 ขอ้มูลสถิติ 
จ านวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม/ 
การพฒันาทรพัยากรบุคคล 
 



 

  

 

 

ขอ้มูลสถิติจ านวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม/พฒันาทรพัยากรบุคคล 
 

ส่วนงาน 
สายงาน 

รวมจ านวน 
(คน) บริการ วิชาการ 

วิชาการ 
(ครู) 

สนับสนุน 

คณะครุศำสตร์ 1 43   19 63 

คณะพยำบำลศำสตร์   24   6 30 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์   26   10 36 

คณะวิทยำกำรจัดกำร   64   13 77 

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   59   26 85 

โครงกำรปฏิบัติกำรอำหำรแปรรูป       6 6 

บริหำร         0 

บัณฑิตวิทยำลัย   4   6 10 

โรงเรียนกฎหมำยและกำรเมือง   4   9 13 

โรงเรียนกำรท่องเที่ยวและกำรบริกำร   39   9 48 

โรงเรียนกำรเรือน 9 31   49 89 

โรงเรียนสำธิตละอออุทิศ 10   83 21 114 

ศูนย์กำรศึกษำ (ล ำปำง/หัวหิน/นครนำยก/ตรัง) 1     62 63 

ศูนย์บริกำรทดสอบทำงวิชำกำรสวนดุสิต       3 3 

ศูนย์บริกำรสื่อและสิ่งพิมพ์กรำฟฟิคไซท์ 2     17 19 

ศูนย์พัฒนำทุนมนุษย์ 1     7 8 

สถำบันภำษำศิลปะและวัฒนธรรม       8 8 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ       23 23 

สวนดุสิตโพล       11 11 

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ 6 1 5 1 13 

 



 

  

  

ขอ้มูลสถิติจ านวนผู้เขา้รบัการฝึกอบรม/พฒันาทรพัยากรบุคคล  
 

ส่วนงาน 
สายงาน 

รวมจ านวน 
(คน) บริการ วิชาการ 

วิชาการ 
(ครู) 

สนับสนุน 

ส ำนักกิจกำรพิเศษ 11     30 41 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน       3 3 

ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 5     154 159 

ส ำนักงำนวิทยำเขตสุพรรณบุรี       37 37 

ส ำนักบริหำรกลยุทธ์       10 10 

ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2     63 65 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 3     23 26 

รวม 51 295 88 626 1060 

 

  



 

  

ภาพกิจกรรม/การจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 

 

  



 

  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

  

  



 

  

  



 

  

  



 

  

  



 

  

 

 

 

 

 

สายงาน ปัญหา-อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลการวิเคราะห์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สายวิชาการ 
(ต าแหน่ง
อาจารย์) 

 

การบริ ห าร  : กำรจ้ ำ งอำจำรย์ ปฏิบั ติ ง ำน ใน
มหำวิทยำลัย ตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยสวนดุสิต  
ว่ำด้วย กำรบริหำรงำนบุคคล พ.ศ. 2564 มีเงื่อนไขใน
กำรพิจำรณำเพื่อต่อสัญญำจ้ำงด้วยกำรได้รับกำร
แต่งตั้ งต ำแหน่งทำงวิชำกำร เนื่องจำกกำรได้รับ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรมีกระบวนกำรซับซ้อน และต้อง
ใช้ระยะเวลำที่นำน จึงอำจไม่สำมำรถท ำให้อำจำรย์
ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรทันต่อ
กำรครบสัญญำจ้ำงในสัญญำเดิม ท ำให้มหำวิทยำลัย
ต้ อง เลิ กจ้ ำ ง ในสถำนะพนักงำนมหำวิทยำลัย 
เปลี่ยนเป็นจ้ำงในสถำนะลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 
หรืออำจต้องสิ้นสุดสัญญำจ้ำงเพรำะปิดหลักสูตร  
หรือไม่มีหลักสูตรให้สังกัด และมีจ ำนวนอำจำรย์ให้
ครบตำมข้อก ำหนดของอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ก็คงเป็นปัญหำใหญ่ในกำรบริหำรหลักสูตรของคณะ
ต่ำงๆ 

เพื่อให้กำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
มหำวิทยำลัยเป็นไปอย่ำงเรียบร้อย 
รำบรื่น ในกรณีที่อำจำรย์ได้ยื่นผลงำน 
หรือมีผลงำน หรือควำมก้ำวหน้ำงำน
วิชำกำรเพียงพอ ที่จะพิจำรณำผลงำน
ทำ งวิ ช ำกำ ร ได้  มหำวิ ทยำลั ย ไ ด้
พิจำรณำขยำยเวลำจ้ำงออกไปได้   
อีก 6 เดือนถึง 1 ปี เพื่อให้โอกำสเร่ง
ท ำงำนวิชำกำร และมีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรได้ 
2 .  จั ด ร ะบบกระบวนกำร เข้ ำ ไป
ช่วยเหลือกำรท ำผลงำนทำงวิชำกำร ให้
ค ำปรึกษำ เสนอแนะ ในกรณีที่ติดขัด
ไม่เกินก ำลังของฝ่ำยสนับสนุน 

การพัฒนา : ด้วยเงื่อนไขในกำรจ้ำงตำมข้อบังคับของ
มหำวิทยำลัย ถูกจ ำกัดด้วยระยะเวลำ ก็เป็นเงื่อนไข
หนึ่งที่ท ำให้อำจำรย์เกิดควำมเครียด กดดัน ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำน และกำรสอนแก่
นักศึกษำ  

เพื่อให้กำรท ำผลงำนทำงวิชำกำรและ
กำรบริกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไป
ด้ ว ย อ ย่ ำ ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ
ประสิทธิผล มหำวิทยำลัยและคณะ 
ต้องจัดระบบช่วยเหลืออำจำรย์ ระบบ
คลินิกช่วยเหลือกัน เพื่อให้ค ำปรึกษำ 
ซึ่งกันและกัน ในกำรท ำผลงำนทำง
วิชำกำร  

สายวิชาการ 
(ต าแหน่งครู) 
 

การบริหาร : มีกำรเข้ำ และออกของผู้ปฏิบัติงำน
ต ำแหน่งครูผู้ช่วย /ครู  ค่อนข้ำงสูงท ำให้กำรบริหำร
อัตรำก ำลังและกำรพัฒนำครูให้เป็นไปตำมมำตรฐำน
ของโรงเรียนสำธิตละอออุทิศ  
 

1. ควรมีกำรคัดเลือกบุคคลที่เข้ำมำ
ปฏิบัติงำนให้ตรงกับควำมต้องกำร 
ตำมภำรกิจของโรงเรียน และจำ่ย
ค่ำตอบแทนให้เหมำะสม 
 

ปัญหำ อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ กำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล  



 

  

สายงาน ปัญหา-อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลการวิเคราะห์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป็นไปด้วยควำมไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นตำมที่คำดหวัง
ไว ้

2. ควรมีระบบกำรกำรพัฒนำงำนและ
สร้ำงควำมมั่นใจ และควำมมั่นคง
ส ำหรับครู โรงเรียนสำธิตละออ
อุทิศ  

การพัฒนา : ครูที่สังกัดโรงเรียนสำธิตละอออุทิศ  
ท ำผลงำนเพื่อให้ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น “ระดับช ำนำญกำร” จนถึง “เชี่ยวชำญ
พิเศษ” นั้น  โรงเรียนได้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำร
ประเมินตำมที่มหำวิทยำลัยประกำศแล้ว และต้อง
ก ำกับระบบกำรประเมิน ติดตำมผล ให้เป็นไปอย่ำงมี
คุณภำพ สม่ ำเสมอ 

ต้องจัดกระบวนกำรประเมินและ
ติดตำมผลกำรด ำเนนงำนและกำรท ำ
ผลงำนอย่ำงเป็นระบบ ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน  

สายสนับสนุน 
(ต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่ฯ) 
 

การบริหาร : มีกำรขำดแคลนเจ้ำหน้ำที่ เฉพำะ
ต ำแหน่ง ไม่สำมำรถโอนย้ำย เจ้ำหน้ำที่ต ำแหน่งอื่นไป
ปฏิบัติงำนได้  เช่น นักวิจัย เจ้ำหน้ำที่ วิ เครำะห์
(นโยบำยและแผน) เจ้ำหน้ำที่วิ เครำะห์ (ระบบ
คอมพิวเตอร์) นักกำรอำหำร (โภชนำกำร) นักกำร
อำหำร(กำรอำหำร) และยังหำผู้ที่เหมำะสมเข้ำมำ
ปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ    เนื่องจำกเป็นต ำแหน่งที่ต้อง
ใช้ควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะทำง  

สรรหำบุคคลเข้ำปฏิบัติงำนให้ตรงกับ
ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร  ต ำ ม ภ ำ ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงำนและจ่ำยค่ำตอบแทนให้
เหมำะสม  
 

การพัฒนา :  
1. มหำวิทยำลัยต้องก ำหนดวิธีกำรพัฒนำ สำย

สนับสนุนตำมต ำแหน่งงำนให้เหมำะสมกับ กำร
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน   

2. ส ำหรับกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นของเจ้ำหน้ำที่
สำยสนับสนุน ยังมีกำรท ำผลงำนที่น้อยและมีกำร
จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่คล้ำยคลึงกัน ต้อง
กระตุ้น หรือจูงใจให้สำยสนับสนุนได้ท ำผลงำนใน
สำยงำนของคตนเองมำกข้ึน  

1. ก ำหนดวิธีกำรพัฒนำ และช่องทำง
ก ำ ร ใ ห้ ค ว ำ ม รู้ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรพัฒนำเฉพำะ
ต ำแหน่งได้เข้ำถึงกำรพัฒนำตนเอง
อย่ำงสะดวกสบำย 

2. ฝ่ำยบริหำรต้องเข้ำไปให้ค ำแนะน ำ 
ติดตำมกำรท ำผลงำนเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ที่ สู ง ขึ้ น ข อ ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ใ น
หน่วยงำน อย่ำงไกล้ชิด 
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