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ความเป็นมา 
สํานักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้กําหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะส่งเสริมให้เกิด
การปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานของรัฐ โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตถือ
เป็นตัวช้ีวัดหน่ึงในการประเมิน ทั้งน้ี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สํานักงาน ป.ป.ช. ได้มุ่งเน้นการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ซึ่งประกอบด้วย 1) การอนุมัติ อนุญาต 2) การใช้อํานาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล ดังน้ัน เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการดําเนินงานและการป้องกันการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบน มหาวิทยาลัยจึงได้
วิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้กรอบการดําเนินงานดังกล่าว โดยกําหนดกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 
และเกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป 

กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
         มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (Internal Environment) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร และรวมไปถึงสภาพแวดล้อมภายในที่จะกําหนดพ้ืนฐานให้บุคลากรในองค์กรควบคุมและดําเนินกิจกรรมให้
บรรลุผลตามหน้าที่และความรับผิดชอบ  

2. การกําหนดวัตถุประสงค์และการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) ขั้นตอนแรกสําหรับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กําหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์และเป็นความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (Event Identification) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุ
เหตุการณ์ความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยง (ต้นเหตุของความเสี่ยง) ที่เก่ียวข้องกับงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้
ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Evaluation)  เป็นการวิเคราะห์
และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และความ
รุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ ทําให้การ
ตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  เป็นการนํากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้
ปฏิบัติในสํานัก/ศูนย์/กอง/หน่วยงานระดับกอง เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) จากการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ แล้ว
นํามาวางแผนจัดการความเสี่ยง  

5.1 การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนหรือนํามาผสมผสานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ได้ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารผู้รับผิดชอบ โดยสามารถจัดแบ่งวิธีจัดการได้หลายวิธี ดังน้ี 
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    1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น เน่ืองจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยงที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม  
แต่อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานเลือกที่จะบริหารความเส่ียงด้วยวิธีน้ี ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างสมํ่าเสมอ 
    2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  เป็นการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการ
ออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานให้กับพนักงาน การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
    3) การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน 
หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
    4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  
มากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด 
ความเสี่ยงน้ันไป 
               5.2 การประเมินมาตรการควบคุม เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือมีอยู่แล้วว่า 
สามารถช่วยควบคุมความเสี่ยงหรือ ปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์
ของการควบคุมเพียงใดเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า จะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติของการดําเนินงานอยู่
แล้ว เช่นการอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการดําเนินงาน การจัดการ
ทรัพยากร และการแบ่งหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น  ทั้งน้ีมีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 
  1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่  
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
  3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เ ป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
  4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Correct ive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดเพลิงไหม้ เป็นต้น 

6.  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง  โดยกิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โครงสร้าง และวัฒนธรรมองค์กร สิ่งสําคัญประการหน่ึงต่อกิจกรรมการควบคุม 
คือ การกําหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้
ดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณา การปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จําเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยง  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication) ลําดับขั้นตอนน้ีถือว่ามี
ความสําคัญเพราะจะเป็นส่วนที่จะช่วยสนับสนุนในทุก ๆ องค์ประกอบที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยเฉพาะ
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อย่างย่ิงปัจจัยภายในองค์กร (Internal Environment) อันเป็นรากฐานที่สําคัญขององค์ประกอบอ่ืน เพราะจะ
มีส่วนช่วยทําให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบถึงทิศทางการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนถือเป็น
การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอีกทางหน่ึงด้วย 

8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) เป็นการติดตามประเมินผลภายหลังจากได้
ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงน้ันมีประสิทธิภาพ  
ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง 
รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ 
             (1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring)  เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลา 
ที่กําหนด เช่น ทุก 6 เดือน  และทุกสิ้นปี เป็นต้น การติดตามเป็นรายคร้ังเป็นการดําเนินการภายหลังจากเกิด
เหตุการณ์  ดังน้ันปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง 
             (2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  โดยดําเนินการอยู่ในรูปกิจกรรมการบริหารและการกํากับดูแลตาม
หน้าที่ประจําของบุคลากร เช่น การเปรียบเทียบ การสอบยัน การสอบทานงานตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น 

เกณฑ์การพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact)  
 และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องกําหนดเกณฑ์ของหน่วยงานข้ึน  
ซึ่งสามารถ กําหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมใน
หน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หน่วยงาน ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สําหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง
พรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ ทั้งน้ี
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานตามคู่มือการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่นํามา
พิจารณา มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด  ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังน้ี 

 
 

ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถ่ี 

1 น้อยมาก เกิดขึ้น 1 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
หรือ ไม่เคยเกดิขึ้นเลย ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2 น้อย เกิดขึ้น 2 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
3 ปานกลาง เกิดขึ้น 3 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
4 สูง เกิดขึ้น 4 ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
5 สูงมาก เกิดขึ้นทุกๆ ปีงบประมาณ ในรอบ 5 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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ระด ับผลกระทบ (Impact) (ความร ุนแรง) ที่เก ิดจากเหต ุการณ ์ที่เก ิดขึ้น หร ือคาดคะเนว ่าจะเก ิด
เหตุการณ์ น้ัน ๆ และเม ื่อเก ิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งต่าง ๆ และความเส ียหายที่เก ิดขึ้น 

 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด

1 น้อยมาก 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่เป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ไม่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน มหาวิทยาลัย และภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 น้อย 

เป็นพฤตกิรรมเชิงลบของบุคลากร ที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
หน่วยงาน แต่มรีะบบควบคุมภายในที่ปอ้งกันไว้อย่างเข้มแขง็แล้ว จน
พฤตกิรรมนี้ไมน่่าจะสามารถเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานที่ดตีามบริบทของมหาวิทยาลัยได้

3 ปานกลาง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าว จนอาจเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

4 ค่อนข้างรุนแรง 
เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย และ
ต่อมุมมองของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการดําเนินการทางวินัยและ
ลดทอนประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

5 รุนแรงมาก 

เป็นพฤติกรรมเชิงลบของบุคลากรส่งผลเชิงลบต่อภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย
ต่อมุมมองของสังคมภายนอกในวงกว้าง จนเกิดการฟ้องร้องต่อศาล ทําให้เกิดผล
กระทบต่อประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และ
กระทบต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
       มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้กําหนดระดับของความเสี่ยงและเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ดังน้ี 

1) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยมหาวิทยาลัยได้
กําหนดระดับของความเสี่ยง เป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า ดังน้ี 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
    

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

Degree of Risk = Impact x Likelihood

Risk ต่ํา 

Risk ปานกลาง

Risk สูง 

Risk สูงมาก 

Likelihood 

Im
pa

ct
 

Risk Matrix 
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             2)  เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งมหาวิทยาสวนดุสิตได้กําหนดเกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง
ออกเป็น  ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ตํ่า โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางดังน้ี 
 

เกณฑ์ในการยอมรับความเสีย่งของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ระดับความเสีย่ง ระดับคะแนน ความหมาย

สูงมาก 15 - 25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

สูง 10 - 14 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป แต่ไม่จําเป็นต้องจัดการโดย
ทันที 

ปานกลาง 4 - 9 
ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ 
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ตํ่า 1 -3 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมี 
การจัดการเพ่ิมเติม 
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ผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตประเด็นเก่ียวกับสินบน 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส 
ที่จะเกิด (L)

ผล 
กระทบ (I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

 

2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 
2.1 การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเพ่ือเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย  

 
1 

 
3 

 
3 

2.2 การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
จัดสรรทุนวิจัยอย่างไม่เป็นธรรม (กรณีทุนวิจัยจาก
งบประมาณของมหาวิทยาลัย) 

 
1 

 
2 

 
2 
 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
3.1 การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ในการจัดทําร่างขอบเขตงาน (TOR) และกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ (Specifications) ของการจัดซื้อจัดจา้ง ให้ตรงกับ
ข้อเสนอของผูป้ระกอบการรายใดรายหน่ึง 
 

1 3 3 

 

4. การบริหารงานบคุคล
4.1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้รับการคัดเลือกเข้ามาปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลยั 

1 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตํ่า 

ตํ่า 

ตํ่า 

ตํ่า 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

 

2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ
2.1 การรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ื น ใด เ พ่ื อแลก กั บการ ไ ด้ รั บ
คั ด เลื อกเ พ่ื อ เข้ าศึ กษาต่อใน
มหาวิทยาลัย 
   
 

1(L) X 3 (I) = 3 

(ระดับตํ่า) 

 

1. กําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการพิจารณา
คัดเลือกผู้เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ ที่ชัดเจน 
และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
2. จัดต้ังคณะกรรมการที่มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู้
เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ โดยต้องตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเง่ือนไขที่กําหนด 
3. จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนเมื่อพบการทุจริต
ในเรื่องดังกล่าว 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/ คณะ/ 
โรงเรียน/ หลักสูตร  

2.2 การรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการจัดสรรทุน
วิจัยอย่างไม่เป็นธรรม (กรณีทุน
วิ จั ย จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัย) 

1(L) X 2 (I) = 2 

(ระดับตํ่า) 

1. กําหนดวัตถุประสงค์และลักษณะของงานวิจัยที่จะ
เสนอขอรับทุนวิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงคุณสมบัติของผู้รับทุนวิจัย อย่างชัดเจน 
2. ประกาศรายละเอียดเก่ียวกับการขอรับทุนวิจัยให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาจัดสรรทุนวิจัย
โดยกําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือความเป็น
ธรรม 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
3.1 การรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการจัดทํา
ร่างขอบเขตงาน (TOR) และกําหนด

1(L) X 3 (I) = 3 

(ระดับตํ่า) 

1. จัดทําแผนปฏิบั ติการจัดซื้ อจัดจ้ าง ประจํ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 



8 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คุณลักษณะเฉพาะ (Specifications) 
ของการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ตรงกับ
ข้อเสนอของผู้ประกอบการรายใด
รายหน่ึง 

 

 2. แต่งต้ังคณะกรรมการ จัดทําร่างขอบเขตงานหรือ 
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจ้าง 
3. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การป้องกัน และต่อต้านการทุจริต ในการปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
4. การประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift 
Policy ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
5 .  เ ผยแพร่ ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน สําหรับผู้รับบริการ 
อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชน และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
กองคลัง (งานพัสดุ)

4. การบริหารงานบุคคล
4.1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด เพ่ือให้รับการคัดเลือกเข้า
มาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

1(L) X 3 (I) = 3 

 (ระดับตํ่า) 

 

1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (กองบริหารงานบุคคล) 
ตรวจสอบความจําเป็นในการจ้างงาน อัตรากําลัง 
ภาระงานก่อนที่จะอนุมัติให้ประกาศรับสมัคร 
2. กระบวนการรับสมัคร สอบแข่งขัน สัมภาษณ์
ต้องได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
และมีคณะกรรมการดําเนินการที่ชัดเจน 
3. มีการตรวจสอบผลการคัดเลือกก่อนเผยแพร่ 
4. การประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift 

Policy ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
ผู้รับผิดชอบ : 
กองบริหารงานบุคคล

 
 

  


