
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

(ฉบับปรับปรุง ปี 2026)

SDU GOAL Plus



SDU GOAL
Power of Student & Alumni 
: Ready to Work

Recognition: บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็นที่ยอมรับ

Power of Community Engagement 
: Holistic Economy

Sustainability: การเรียนรู้ร่วมกัน
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืน

Power of Research & Innovation 
: Research & Innovation Utilization

Innovation: งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่เพิ่มประสิทธิภาพหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม 

Power of Academic Excellence 
: Excellence toward International Level

Achievement: มาตรฐานสวนดุสิต
และเป็นที่ยอมรับ

Power of Next Learning Ecosystem 
: One World Library (OWL)

Ecosystem: ระบบนิเวศการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ

SDU
FLAGSHIP

 Plus
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มหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใส

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อนด้วย
ภูมิปัญญาและความร่วมมือ พร้อมนำพา

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกสู่สังคม

มหาวิทยาลัยแห่งความสุข SDU
HAPPY

มาตรฐานการศึกษาได้รับการยอมรับ

บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน มูลค่าจากการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
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er of M
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ent 

 Plus
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ด้านบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี 
และการทำงานร่วมกัน

บัณฑิตมีความพร้อม

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านบุคลิกภาพ (4.73) ภาษาอังกฤษ (4.37) 
เทคโนโลยี (4.59) และการทำงานร่วมกัน (4.74) 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 คะแนน

กองพัฒนานักศึกษา
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

ผลลัพธ์ ปี 2025 เป้าหมาย ปี 2026

Power of
Student & Alumni 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านบุคลิกภาพ (4.80) ภาษาอังกฤษ (4.50) 
เทคโนโลยี (4.70) และการทำงานร่วมกัน (4.80) 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 คะแนน

หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้
ร้อยละ 51.52 (17/33)x100

ผลลัพธ์ ปี 2025 เป้าหมาย ปี 2026

            ของมหาวิทยาลัย
พัฒนาตามเป้าหมาย
อัตลักษณ์Power of

Academic Excellence 

1. หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ ร้อยละ 100 *
2. หลักสูตรอัตลักษณ์ที่นำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ มีคุณภาพ
การดำเนินงานของหลักสูตรตามเกณฑ์ (Level 4) ร้อยละ 25 **
*   เป้าหมายหลัก    **  Goal Reward

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

หน่วยงานที่ร่วมดำเนินการ

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที่ร่วมดำเนินการ
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Power of
Research & Innovation

มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI)
ของงานวิจัยและนวัตกรรม 8.49 เท่า 

ผลลัพธ์ ปี 2025 เป้าหมาย ปี 2026
มูลค่าผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
ของงานวิจัยและนวัตกรรม มากกว่า 9 เท่า 

สร้างคุณค่าต่อสังคม
งานวิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยเป็น
Power of
Community Engagement

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ร้อยละ 83.33 ของ
แผนที่กำหนด (20/24)x100

ผลลัพธ์ ปี 2025 เป้าหมาย ปี 2026
แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม มากกว่าร้อยละ 90 ของแผนที่กำหนด 

ในการพัฒนาชุมชนแบบองค์รวม
ต้นแบบการเรียนรู้

สถาบันวิจัยและพัฒนา

สำนักนวัตกรรมชุมชน

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา
หน่วยงานอิสระที่เกี่ยวข้อง
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ / สวนดุสิตโพล
ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ / ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต
ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที่ร่วมดำเนินการ

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที่ร่วมดำเนินการ
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โครงการปฎิบัติการอาหารแปรรูป
     (ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการพัฒนาวิชาชีพและ
     บูรณาการพันธกิจ)

คณะ/โรงเรียน
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา
สำนักกิจการพิเศษ
หน่วยงานอิสระที่เกี่ยวข้อง
สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ / สวนดุสิตโพล
โครงการปฎิบัติการอาหารแปรรูป

Power of
Next Learning Ecosystem

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด
Learning Factory ร้อยละ 60 ของแผน
ที่กำหนด (6/10)x100

ผลลัพธ์ ปี 2025 เป้าหมาย ปี 2026
แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning
Factory ร้อยละ 100 ของแผนที่กำหนด 

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิด

One World Library
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หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก หน่วยงานที่ร่วมดำเนินการ
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สำนักยุทธศาสตร์และแผน

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระบบ SDU QA อยู่ใน ระดับดีมาก

ผลลัพธ์ ปี 2025

ผลลัพธ์ ปี 2025

เป้าหมาย ปี 2026

เป้าหมาย ปี 2026

ของมหาวิทยาลัยได้รับ
การยอมรับ

คุณภาพการศึกษา

ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings
2025 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตอยู่ในกลุ่ม
อันดับที่ 601-800 ของโลก และเป็น
อันดับที่ 15 ของประเทศไทย 

ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
ดำเนินงานตามเป้าหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

ผลการจัดอันดับ THE Impact
Rankings 2026 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต
ได้คะแนนในภาพรวมสูงขึ้น

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระบบ SDU QA อยู่ใน ระดับดีมาก
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Power of Management

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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สำนักยุทธศาสตร์และแผน

สำนักงานมหาวิทยาลัย (กองบริหารงานบุคคล)

ผลลัพธ์ ปี 2025

ผลลัพธ์ ปี 2025

เป้าหมาย ปี 2026

เป้าหมาย ปี 2026

ผลการประเมิน ITA ปี 2568 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้ 97.05 คะแนน
(ระดับดี) และเป็น อันดับที่ 8 ของ
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ผลการประเมิน ITA ปี 2569 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตได้คะแนนสูงขึ้น 

ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU
(ณ เดือนกันยายน 2568) 
กลุ่มบุคลากร ร้อยละ 72.60

1. ผลการสำรวจดัชนีความสุข Happy SDU
กลุ่มบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. อัตราการคงอยู่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

มหาวิทยาลัยยึดหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงาน

มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย

SDU
HAPPY

บุคลากรสวนดุสิต
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Power of Management

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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สำนักงานมหาวิทยาลัย
สำนักกฎหมาย

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่
สวนดุสิตโพล

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต
ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์

ต่อการให้บริการ
ของหน่วยงาน

ความพึงพอใจ
บุคลากรมี

เป็นไปตามเป้าหมาย
มูลค่าจากการดำเนินงาน

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95-

-
มูลค่าที่เกิดจากรายได้/คุณค่า 
(In cash/In kind) สูงขึ้น

ผลลัพธ์ ปี 2025

ผลลัพธ์ ปี 2025

เป้าหมาย ปี 2026

เป้าหมาย ปี 2026
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SDU GOAL Plus

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ระดับมหาวิทยาลัย

ALIGNMENT TO  

กองพัฒนานักศึกษา

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สำนักส่งเสริมวิชาการและ
     งานทะเบียน

สถาบันวิจัยและพัฒนา

สำนักนวัตกรรมชุมชน

กองบริหารงานบุคคล

สำนักกิจการพิ เศษ

สำนักงานมหาวิทยาลัย

สำนักกฎหมาย

หน่วยงานจัด
การเรียนการสอน หน่วยงานสนับสนุนวิทยาเขต/

ศูนย์การศึกษา หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสนับสนุน
ในภาพรวม

สวนดุสิตโพล

สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่

ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์

ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต

โครงการปฎิบัติการอาหารแปรรูป

สำนักยุทธศาสตร์และแผน

SDU
FLAGSHIP EE

SDU
FLAGSHIP  R  A I S E R  A I S ESDU

FLAGSHIP  R  A I S E R  A I S E
S ES ESDU

FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP

SDU
FLAGSHIP  R   R  

SDU
FLAGSHIP  R   R  

SDU
FLAGSHIP  R E R E

SDU
FLAGSHIP AA

SS

SS

SS

EE

SDU
FLAGSHIP II

SDU
FLAGSHIP SS

SDU
HAPPY
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Power of Student & Alumni : Ready to Work

Power of Academic Excellence : Excellence toward International Level

Power of Research & Innovation : Research & Innovation Utilization

Power of Community Engagement : Holistic Economy

Power of Next Learning Ecosystem : One World Library (OWL)

SDU Goal Plus : 10



Power of Student & Alumni: Ready to Work
Objectives Key Results 

Key Results ของมหาวิทยาลัย 
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นแห่งโลกอนาคต

1.1 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศ 

1. มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี
2. มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ
3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบ/ผ่านการอบรม
ภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยี ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60
2. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60

1.2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่ง
โลกอนาคต 

มีแผนการส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมทักษะแห่งโลกอนาคต 

พัฒนาสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะแห่ง 
โลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
แผนที่ก าหนด 

2. ส่งเสริมการจ้างงาน
ของผู้เรียน

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงาน
ระหว่างเรียน ที่รองรับการท างานภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

มีแผนสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการฝึกงานระหว่างเรียน ที่รองรับการท างาน
ภายหลังส าเร็จการศึกษา 

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน  
ที่รองรับการท างานภายหลังส าเร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 จากจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการ
ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/การท าวิจัย/ฝึกงาน
ระหว่างเรียน/การจ้างผู้เรียนในการท าวิจัย 

มีแผนสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียน
ได้รับค่าตอบแทนจากการฝึกงานระหว่างเรียน/
สนับสนุนสหกิจศึกษา/การจ้างผู้เรียนในการท าวิจัย 

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้างในการท าวิจัย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของ 
ทุกคณะ/โรงเรียน 

มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุกคณะ/โรงเรียน/ 
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา 

มีแพลตฟอร์มข้อมูลกลางการฝึกงาน 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นแห่งโลกอนาคต

1.1 ผู้เรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศ 

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะด้านเทคโนโลยี ร้อยละ 80
2. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 80
3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70
4. ผู้เรียนสอบผ่านทักษะด้านเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยี ร้อยละ 100
2. มีผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้านภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 100
3. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาต่างประเทศที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
4. ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

1.2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะแห่ง
โลกอนาคต 

ยกระดับสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทักษะ 
แห่งโลกอนาคตให้มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของแผนที่ก าหนด 

ได้ระบบต้นแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทักษะแห่ง 
โลกอนาคตที่เป็นมาตรฐานของมหาวิทยาลัยร้อยละ 100 
ของแผนที่ก าหนด      

2. ส่งเสริมการจ้างงานของ
ผู้เรียน

2.1 เครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงาน
ระหว่างเรียน ที่รองรับการท างานภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน  
ที่รองรับการท างานภายหลังส าเร็จการศึกษา ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 จากจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

มีเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงานระหว่างเรียน 
ที่รองรับการท างานภายหลังส าเร็จการศึกษาครบ 
ทุกหลักสูตร 

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจาก 
การฝึกงาน/สหกิจศึกษา/การท าวิจัย/
ฝึกงานระหว่างเรียน/การจ้างผู้เรียน 
ในการท าวิจัย 

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้าง
ในการท าวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

1. มีผู้เรียนที่ฝึกงานระหว่างเรียนได้ค่าตอบแทน
ร้อยละ 100
2. มีผู้เรียนเข้าร่วมสหกิจศึกษา/ได้รับการจ้าง
ในการท าวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทุก
คณะ/โรงเรียน 

ข้อมูลการฝึกงานในแพลตฟอร์มมีการปรับปรุง 
ให้เป็นปัจจุบัน 

มีแพลตฟอร์มข้อมูลการฝึกงานที่วิเคราะห์และน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ BI 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
3. พัฒนาคุณลักษณะของ
ผู้เรียนให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม

3.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชน
และสังคม 
3.2 ผู้เรียนเกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 

มีแผนเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการ
ชุมชนและสังคมและเกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม  

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มี
กิจกรรมที่เสริมสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

4. สร้างความเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทางเลือกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้าน
ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ 

มีแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะ 
ด้านผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ 

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา
มีกิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการและ/
หรือ ทางเลือกอาชีพ และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และ
ผู้ประกอบการ 

มีแผนส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ 

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
บัณฑิต และผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

5. พัฒนาระบบการ
ให้บริการเพื่อสร้าง
ความผูกพันกับผู้เรียน
และศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บริการเพ่ือสร้างความ
ผูกพันกับผู้เรียนและศิษย์เก่า/กิจกรรมที่
ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/
กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น 

มีแผนการให้บริการเพ่ือสร้างความผูกพันกับผู้เรียน
และศิษย์เก่า 

มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

5.2 ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วม 

มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าของทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/
ศูนย์การศึกษา 

มีแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่า 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
3. พัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนให้มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม

3.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชน
และสังคม 
3.2 ผู้เรียนเกิดจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มี
กิจกรรมที่เสริมสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา มี
กิจกรรมที่เสริมสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมครบทุกหลักสูตร

4. สร้างความเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทางเลือกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะด้าน
ผู้ประกอบการและ/หรือทางเลือกอาชีพ 

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา
มีกิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการ
และ/หรือ ทางเลือกอาชีพ และมีนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

1. มีการด าเนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100
2. ทุกคณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา
มีกิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะด้านผู้ประกอบการและ/
หรือ ทางเลือกอาชีพ และมีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 100

4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และ
ผู้ประกอบการ 

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มี
โครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้เรียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 100  

ทุกคณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา มีโครงการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
บัณฑิต และผู้ประกอบการ และมีการด าเนินงาน  
(Spin-off) ตามแผนฯ และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 

5. พัฒนาระบบการ
ให้บริการเพื่อสร้าง
ความผูกพันกับผู้เรียน
และศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บริการเพ่ือสร้างความ
ผูกพันกับผู้เรียนและศิษย์เก่า/กิจกรรมที่
ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย/
กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น 

1. มีกิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ
ของมหาวิทยาลัย
2. มีระบบการเชิดชูศิษย์เก่าดีเด่น

มีกิจกรรมที่ผู้เรียนและศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการเชิดชูศิษย์เก่าดีเด่น 

5.2 ระบบศิษย์เก่าอัจฉริยะที่ขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วม 

ข้อมูลศิษย์เก่าในแพลตฟอร์มมีการปรับปรุงให้ 
เป็นปัจจุบัน 

มีแพลตฟอร์มข้อมูลศิษย์เก่าอัจฉริยะที่วิเคราะห์ และ
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบ BI 

SDU Goal Plus : 14



Power of Academic Excellence: Excellence toward International Level 
Objectives Key Results 

Key Results ของมหาวิทยาลัย 
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตาม
มาตรฐานสวนดุสิตและเป็น
ที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์เป็นที่
ยอมรับ 

มีแผนการสนับสนุนให้หลักสูตรอัตลักษณ์เข้าสู่มาตรฐาน 
ระดับสากล 

หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตาม
มาตรฐานระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร 

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree) 
ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual 
degree) ที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ 

มีแผนการสนับสนุนให้มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non 
degree)/ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) 
ที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับสากล 

มีแนวทางหรือกระบวนการเพื่อพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบตัร 
(Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual degree) 
ที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับสากล อยา่งน้อยอัตลักษณล์ะ 
1 หลักสูตร 

1.3 ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เก่ียวข้อง
กับอัตลักษณ์ 

ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ใน
ระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน 

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับ
สากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 2 ผลงาน 

2. สร้างบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ทางสงัคม

2.1 บัณฑิตได้งานท าในองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ 

- บัณฑิตได้งานท า ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 

2.2 บัณฑิตมีผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ทางสงัคมที่ได้รบัการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 

มีการบริหารหลักสูตรตามข้อคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตตาม
มาตรฐานทางสังคม/ทักษะดิจิทลัส าหรับการท างานเพื่อ
เป็นพลเมืองโลก/ทักษะที่จ าเปน็ส าหรับการท างานใน
ตลาดแรงงานแห่งอนาคต 

ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจิทลัส าหรับการท างาน
เพื่อการเป็นพลเมืองโลก (Global citizen) - 

ก่อนส าเร็จการศึกษา บัณฑิตผา่นการประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลตามมาตรฐานสากล ไมน่้อยกว่าร้อยละ 50 
ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต - 

นักศึกษาฝึกงานได้รับการประเมินความพึงพอใจทักษะที่จ าเปน็
ส าหรับการท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคตจาก 
สถานประกอบการ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

- ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
1. พัฒนา 5 อัตลักษณ์ตาม
มาตรฐานสวนดุสิตและเป็น
ที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์เป็นที่
ยอมรับ 

หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์เข้าสู่กระบวนการยื่น
เสนอขอรับรองมาตรฐานระดบัสากล อย่างน้อย 
อัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร 

หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ได้รับการยอมรับตาม
มาตรฐานระดับสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร 

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree) 
ปริญญาร่วมหรือสองปริญญา (Dual 
degree) ที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ 

มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วม
หรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เก่ียวข้องกับ 
อัตลักษณ์ในระดับสากล อย่างนอ้ยอัตลักษณ์ละ 1 
หลักสูตร 

มีหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree)/ ปริญญาร่วมหรือ
สองปริญญา (Dual degree) ทีเ่ก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ในระดับ
สากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 หลักสูตร ที่เปิดรับสมัครผู้เรียน
หรือนักศึกษาได้ 

1.3 ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เก่ียวข้อง
กับอัตลักษณ์ 

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ที่
ได้รับรางวลัระดบัชาติ อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 รางวลั 

ผลงานของผู้เรียน/ อาจารย์ ที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ที่ได้รับ
รางวัลระดบัสากล อย่างน้อยอัตลักษณ์ละ 1 รางวัล 

2. สร้างบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ทางสงัคม

2.1 บัณฑิตได้งานท าในองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ 

บัณฑิตได้งานท า ไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 บัณฑิตได้งานท าในองค์กรที่ได้รบัการยอมรับระดับสากล 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

2.2 บัณฑิตมีผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
ทางสงัคมที่ได้รบัการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงาน 
ในองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อการปฏิบัติงานในองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจิทลัส าหรับการท างาน
เพื่อการเป็นพลเมืองโลก (Global citizen) 

ก่อนส าเร็จการศึกษา บัณฑิตผา่นการประเมินทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัตามมาตรฐานสากล ไมน่้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ของจ านวนบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษา 

ก่อนส าเร็จการศึกษา บัณฑิตผา่นการประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลตามมาตรฐานสากล ไมน่้อยกว่าร้อยละ 70 
ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต 

นักศึกษาฝึกงานได้รับการประเมินความพึงพอใจทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต
จากสถานประกอบการระดบัความพึงพอใจ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 

นักศึกษาฝึกงานได้รับการประเมินความพึงพอใจทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคตจาก
สถานประกอบการ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ  90 

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

ผู้เรียนเข้าร่วมโครงการรับผิดชอบต่อสังคม ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 40 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
2. สร้างบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ทางสงัคม (ต่อ)

2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับ 
แหล่งฝึกประสบการณ์และ 
สถานประกอบการในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการผลิตบัณฑติ 

- 
มีความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์และสถานประกอบการ
ในกระบวนการพฒันาหลักสูตรและการผลิตบัณฑติ คณะ/
โรงเรียนละ 1 ความร่วมมือ 

2.7 รางวัล/ผลงานของผู้เรียนทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ 

มีการสนับสนนุให้ผู้เรียนสร้างรางวัล/ผลงานที่ได้รบั 
การยอมรับในระดับสากล 

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ ผลงานที่ไดร้ับการยอมรับในระดับสากล 
(คณะ/โรงเรียนละ) จ านวน 1 ผลงาน 

3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/อาจารย์มีทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

มีการสนับสนนุและส่งเสริมผู้เรียน/อาจารย์ให้มีทักษะ 
ด้านภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือเข้าสู่การอบรมภาษาอังกฤษ
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลยัก าหนด  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/อาจารย์ ใน
องค์กรที่ได้รับการยอมรับ - 

1. มีแผนเตรียมความพร้อมในการแลกเปลี่ยนผู้เรียน ในองค์กร
ที่ได้รับการยอมรับระดบัสากล
2. มีแผนเตรียมความพร้อมในการแลกเปลี่ยนอาจารย์  
ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับระดับสากล

3.3 ผู้เรียน/อาจารย์ได้รับการฝกึงาน
การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รบั 
การยอมรับ 

- 
1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รบัการ
ยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10
2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม
วิชาการ - 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 5
2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 10
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
2. สร้างบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
ทางสงัคม (ต่อ)

2.6 เครือข่ายความร่วมมือกับ 
แหล่งฝึกประสบการณ์และ 
สถานประกอบการในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการผลิตบัณฑติ 

มีผู้เรียนไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ที่ท าความร่วมมือ อย่างน้อยร้อยละ 10 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายใต้เครือข่าย 
ความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาหลกัสูตรและการผลิตบัณฑติ 
อย่างน้อย 1 คร้ัง/ป ี

2.7 รางวัล/ผลงานของผู้เรียนทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ 

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ผลงานที่ได้รบัการยอมรับในระดับ
สากล  (คณะ/โรงเรียนละ) จ านวน 2 ผลงาน 

ผู้เรียนได้รับรางวัล/ผลงานที่ได้รบัการยอมรับในระดับสากล  
(คณะ/โรงเรียนละ)  จ านวน 3 ผลงาน 

3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/อาจารย์มีทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือเข้าสู่การอบรม
ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลยัก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60
2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลยัก าหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60

1. ผู้เรียนได้เข้ารับการทดสอบหรือเข้าสู่การอบรมภาษาอังกฤษ
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
2. อาจารย์ได้เข้ารับการทดสอบหรือผ่านการอบรม
ภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลยัก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/อาจารย์ ใน
องค์กรที่ได้รับการยอมรับ 

1. มีการแลกเปลี่ยนผู้เรียน ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ระดับสากล อย่างน้อย 1 คน
2. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ระดับสากล อย่างน้อย 1 คน

1. มีการแลกเปลี่ยนผู้เรียน ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ระดับสากล อย่างน้อย 2 คน
2. มีการแลกเปลี่ยนอาจารย์ ในองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ระดับสากล อย่างน้อย 2 คน

3.3 ผู้เรียน/อาจารย์ได้รับการฝกึงาน
การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รบั 
การยอมรับ 

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รบั
การยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20
2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ
การยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

1. ผู้เรียนได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รบั
การยอมรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
2. อาจารย์ได้รับฝึกงาน/ การศึกษาดูงานในองค์กรที่ได้รับ
การยอมรับไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุม
วิชาการ 

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 10
2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 15

1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 15
2. อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชุมวิชาการ ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 20
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต
(ต่อ)

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ 
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนั 
การศึกษา ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
ที่มีเครือข่ายที่มีการด าเนินการอยู่ 

- 
มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ 
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนัการศึกษาในประเทศ 
ที่มีเครือข่าย ที่มีการด าเนินการอยู่  1 แห่ง 

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี
ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

มีแนวทางการสนบัสนุนให้หลักสูตรมีผู้เรียนตามเปา้หมาย
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดทุกหลักสูตร 

จ านวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน 

มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรทีส่อดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน 

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพฒันาประเทศและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 60 

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs มีแนวทางการสนบัสนุนหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย 
SDGs 

มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ 
Lifelong learning 

มีแนวทางการพัฒนาหลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ 
Lifelong learning 

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ Lifelong learning 
อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 1 หลักสูตร 

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับคา่ตอบแทนสูง มีแนวทางสนบัสนุนหลักสูตรทีบ่ณัฑิตได้รับคา่ตอบแทนสูง มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับคา่ตอบแทนสงูกว่าค่าเฉลี่ยของบัณฑติ
ในศาสตร์เดียวกัน  1 หลักสูตร 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต
(ต่อ)

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ 
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนั 
การศึกษา ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
ที่มีเครือข่ายที่มีการด าเนินการอยู่ 

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนัการศึกษา ใน
ประเทศและ/หรือต่างประเทศที่มีเครือข่ายระดับสากลที่มี
การด าเนินการอยู่ 1 แห่ง 

มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรที่ 
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนัการศึกษา ทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศที่มีเครือข่ายระดับสากลที่มี 
การด าเนินการอยู่ อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 1 แห่ง 

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี
ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

จ านวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 

จ านวนหลักสูตรที่มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศและความต้องการของตลาดแรงงาน 

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพฒันาประเทศและ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพฒันาประเทศและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 80 

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

มีหลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ 
Lifelong learning 

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ Lifelong learning 
อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 3 หลักสูตร 

มีหลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ Lifelong learning 
อย่างน้อยคณะ/โรงเรียนละ 4 หลักสูตร 

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับคา่ตอบแทนสูง มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับคา่ตอบแทนสงูกว่าค่าเฉลี่ยของ
บัณฑิตในศาสตร์เดียวกัน  1 หลักสูตร 

มีหลักสูตรที่บัณฑิตได้รับคา่ตอบแทนสงูกว่าค่าเฉลี่ยของบัณฑติ
ในศาสตร์เดียวกัน  2 หลักสูตร 
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Power of Research & Innovation: Research & Innovation Utilization 
Objectives Key Results 

Key Results ของมหาวิทยาลัย 
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

1. ยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

1.1 การวิจัยและพัฒนาทีช่่วยเหลือ 
และมุ่งแก้ปัญหา พฒันาสังคม คุณภาพชีวิต 
และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน 

มีแผนการส่งเสริมการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของชุมชนในพืน้ที่ให้บริการของมหาวิทยาลยั 

มีโครงการที่ยกระดับคุณภาพชวีิตของชุมชนในพื้นที่ให้บริการ
ของมหาวิทยาลัย จ านวน 12 ชมุชน 

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน  
(Social Return on Investment: SROI) 

มีแผนและคู่มือการประเมนิผลตอบแทนทางสังคม 
จากการลงทนุ 

มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์เทา่กับเงินทุนวิจัย 

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานวิจยัและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 20 เร่ือง 

งานวิจยัและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพิ่มข้ึน
อย่างน้อยร้อยละ 30 ของปีที่ผา่นมา 

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. มีแผนการพัฒนาเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม
ภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 6 เครือข่าย

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรมภายนอก
มหาวิทยาลยั จ านวน 6 เครือข่าย 

2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 2.1 นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรพัย์สิน 
ทางปญัญา 

มีระบบและกลไกในการยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา มีการยื่นจดทรัพย์สนิทางปญัญา จ านวน 50 ผลงาน 

2.2 นวัตกรรมที่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
(Licensing) 

1. มีระบบและกลไกในการผลักดันและสนบัสนนุให้เกิด
การใช้สิทธิ (Licensing)
2. มีการจัดท ากฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจนวัตกรรม

มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  (Licensing) ร้อยละ 50  
ของจ านวนผลงานนวัตกรรม 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
1. ยกระดับคุณภาพชีวิต
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

1.1 การวิจัยและพัฒนาทีช่่วยเหลือ 
และมุ่งแก้ปัญหา พฒันาสังคม คุณภาพชีวิต 
และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน 

มีโครงการที่ยกระดับคุณภาพชวีิตของชุมชนในพื้นที่
ให้บริการของมหาวิทยาลัย จ านวน 18 ชุมชน 

เกิดต้นแบบของชุมชนที่ยกระดบัคุณภาพชวีิตด้วยงานวจิัยและ
นวัตกรรม จ านวน 6 ต้นแบบ 

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน  
(Social Return on Investment: SROI) 

มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์มากกว่าเงินทนุวิจัย 

มีผู้ได้รับประโยชนท์างสังคมจากการลงทุนในงานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

1.3 งานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานวิจยัและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
เพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 40 ของปีที่ผา่นมา 

งานวิจยัและนวัตกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพิ่มข้ึน
อย่างน้อยร้อยละ 50 ของปีที่ผา่นมา 

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยระดบัชาติ จ านวน 6 เครือข่าย 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและนวัตกรรมภายนอก
มหาวิทยาลยัระดับนานาชาติ จ านวน 6 เครือข่าย 

2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 2.1 นวัตกรรมที่ได้รับการจดทรพัย์สิน 
ทางปญัญา 

มีการยื่นจดทรัพย์สนิทางปญัญา จ านวน 75 ผลงาน มีการยื่นจดทรัพย์สนิทางปญัญา จ านวน 100 ผลงาน 

2.2 นวัตกรรมที่มีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
(Licensing) 

มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  (Licensing) 
ร้อยละ 60 ของจ านวนผลงานนวัตกรรม 

มีการเจรจาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ  (Licensing) ร้อยละ 70 
ของจ านวนผลงานนวัตกรรม 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม
(ต่อ)

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจาก 
งานวิจยั 

1. มีแผนการด าเนินงานการร่วมลงทุนจากภาคธุรกิจ
ที่เกิดจากงานวจิัย
2. การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพัฒนา
จ านวน 100,000 บาท

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพฒันาเพิ่มข้ึน 
จากปีก่อนร้อยละ 30 

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวตักรรม ระบบฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลยั/ 
ความเชี่ยวชาญของอาจารยน์ักวิจัย จ านวน 1 ฐานข้อมูล 

ผู้ใช้งานฐานข้อมูลโจทย์วิจัยของมหาวิทยาลัย จ านวน 100 คน 

2.5 เครือข่ายความร่วมมือในการผลิต
งานวิจยักับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

มีแนวทางในการด าเนนิงานเพื่อสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการผลิตงานวจิยักับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

งานวิจยัและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 20 

3. ผลักดันคุณภาพงานวจิัย
ที่มุ่งเน้นการพฒันาต่อยอด
องค์ความรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ ผลงานทางวชิาการได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
อย่างน้อยร้อยละ 30 

ผลงานทางวชิาการได้รับการเผยแพร่ในระดับสากล อย่างน้อย
ร้อยละ 40 

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ 
(Visiting Scholar) ระหว่างประเทศ 

มีแนวทางในการแลกเปลี่ยนผู้เชีย่วชาญอาคนัตุกะ 
(Visiting Scholar) ระหว่างประเทศ 

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยน
ผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับสากล 

วารสารของมหาวิทยาลัยสวนดสุิตได้การรับรองเข้าสู่
มาตรฐานระดับสากล จ านวน 3 วารสาร 

วารสารสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไ่ด้การรับรองเข้าสู่
มาตรฐานระดับสากล จ านวน 4 วารสาร 
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
2. ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม
(ต่อ)

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจาก 
งานวิจยั 

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพฒันา 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 30 

การร่วมลงทุนของภาคธุรกิจในงานวิจัยและพฒันาเพิ่มข้ึน 
จากปีก่อนร้อยละ 30 

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวตักรรม โครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การพฒันาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน/ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจนวัตกรรมที่เกิดจาก
การจับคู่ระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการ จ านวน  
2 โครงการ 

แพลตฟอร์มพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม จ านวน 1 แพลตฟอร์ม 

2.5 เครือข่ายความร่วมมือในการผลิต
งานวิจยักับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

งานวิจยัและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน 
หรือภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 30 

งานวิจยัและนวัตกรรมมีคู่ความร่วมมือกับภาคเอกชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อยร้อยละ 40 

3. ผลักดันคุณภาพงานวจิัย
ที่มุ่งเน้นการพฒันาต่อยอด
องค์ความรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ ผลงานทางวชิาการได้รับการเผยแพร่ในระดับสากล 
อย่างน้อยร้อยละ 50  

ผลงานทางวชิาการได้รับการเผยแพร่ในระดับสากล  
อย่างน้อยร้อยละ 60  

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ 
(Visiting Scholar) ระหว่างประเทศ 

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยน
ผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 20 

มีกิจกรรม/โครงการการรับสมัคร และการแลกเปลี่ยน
ผู้เชี่ยวชาญอาคันตุกะ (Visiting Scholar) เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 30 

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับสากล 

วารสารสาขาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้การรับรอง 
เข้าสู่มาตรฐานระดับสากล จ านวน 5 วารสาร 

วารสารของมหาวิทยาลัยสวนดสุิตได้การรับรองเข้าสู่ 
มาตรฐานระดับสากล จ านวน 6 วารสาร 
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Power of Community Engagement: Holistic Economy
Objectives Key Results 

Key Results ของมหาวิทยาลัย 
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการ
ด้วยความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั

1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะใน 
การด าเนินงานธุรกิจวิชาการตาม 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั 

ฐานข้อมูลความเชีย่วชาญของบคุลากรของมหาวิทยาลัย บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานธุรกิจวชิาการตาม 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 30 

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการส าหรับคนทุกช่วงวัย
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
แสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

ฐานข้อมูลหลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตาม 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั 

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ 
ของมหาวิทยาลัยจ านวน 10 หลักสูตร 

1.3 หน่วยงานธุรกิจวิชาการให้บริการและ
แสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

แผนการด าเนนิงานดา้นธุรกิจวชิาการตามความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย 

มูลค่าที่เกิดจากรายได้/คุณค่า (In cash/In kind) สงูขึ้น 

2. สร้างมาตรฐานสังคมใน
ระบบสงัคมเมืองผ่าน
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา

2.1 บุคลากรที่มีความรู้และทักษะ 
ด้านการสรา้งองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชน 

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน
ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40 ของ
บุคลากรที่เผยแพร่ผลงานทางวชิาการทั้งหมด 

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน 
ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ของบุคลากร 
ที่เผยแพร่ผลงานทางวชิาการทัง้หมด 

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่
ให้บริการของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐาน 
สังคมเมือง 

แผนการพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชนในพื้นที่ให้บริการ
ของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสงัคมเมือง 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ จ านวน 12 ชุมชน 
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Objectives 
Key Results Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
1. ส่งเสริมธุรกิจวิชาการ
ด้วยความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั

1.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะใน 
การด าเนินงานธุรกิจวิชาการตาม 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั 

บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานธุรกิจวชิาการ 
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40 

บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานธุรกิจวชิาการตาม 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 50 

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการส าหรับคนทุกช่วงวัย
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
แสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนสะสมเป็น 20 หลักสูตร 

หลักสูตรที่ให้บริการแสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญ 
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนสะสมเป็น 30 หลักสูตร 

1.3 หน่วยงานธุรกิจวิชาการให้บริการและ
แสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

มูลค่าที่เกิดจากรายได้/คุณค่า (In cash/In kind) สงูขึ้น 
ร้อยละ 10 

มูลค่าที่เกิดจากรายได้/คุณค่า (In cash/In kind) สงูขึ้น 
ร้อยละ 20 

2. สร้างมาตรฐานสังคมใน
ระบบสงัคมเมืองผ่าน
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา

2.1 บุคลากรที่มีความรู้และทักษะ 
ด้านการสรา้งองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของประชาชน 

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน
ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 60 ของ
บุคลากรที่เผยแพร่ผลงานทางวชิาการทั้งหมด 

บุคลากรเผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน 
ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 70 ของ 
บุคลากรที่เผยแพร่ผลงานทางวชิาการทั้งหมด 

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่
ให้บริการของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐาน 
สังคมเมือง 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ 
ได้รับการยกระดับคุณภาพชวีิตและเพิ่มรายได้ จ านวน 
18 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ 
ได้รับการยกระดับคุณภาพชวีิตและเพิ่มรายได้ จ านวน 24 
ชุมชน 

SDU Goal Plus : 26



Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
2. สร้างมาตรฐานสังคมใน
ระบบสงัคมเมืองผ่าน
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา
(ต่อ)

2.3 แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่ของ 
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษาและชมุชนโดยรอบ 

แผนการด าเนนิงานเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ 
ของวิทยาเขต ศูนย์การศึกษา และชุมชนโดยรอบ 

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา จ านวน  
24 แห่ง 

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด
นวัตกรรมผ่านหนว่ยบริการ
วิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อท าหน้าที่
ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสู่ชุมชนในทุกพื้นที่บริการ 
ของมหาวิทยาลัย 

แผนการจัดตั้งและแผนการด าเนินงานหน่วย 
บริการวิชาการกลาง ในการท าหน้าที่ส่งเสริมการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมสู่ชุมชน 

ผลการด าเนนิงานของหน่วยบริการวิชาการกลาง ทีบ่รรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ร้อยละ 80 

3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

แผนการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม สู่ชุมชน 
แบบไตรภาคี ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนิน งานถา่ยทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนแบบไตรภาคี จ านวน 12 
เครือข่าย 

4. ขยายหอมขจรโมเดลให้
ครอบคลุมพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการ
บนฐานศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาทีส่อดคล้องกับ
บริบทของพื้นที ่

แผนการขับเคลื่อนหอมขจรโมเดลของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสติ ในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลยั 

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศนูย์การศึกษาที่มี
ศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลยั 1 แห่ง 

4.2 ธุรกิจวิชาการภายใต้การด าเนินงาน 
ของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของ
แต่ละพื้นที ่

แผนการด าเนนิงานดา้นธุรกิจวชิาการภายใต้แนวคิด 
หอมขจรโมเดล 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการด าเนินงานธุรกิจวชิาการภายใต้
แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มข้ึนมากกว่า 2 เท่า 
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2. สร้างมาตรฐานสังคมใน
ระบบสงัคมเมืองผ่าน
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา
(ต่อ)

2.3 แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพื้นที่ของ 
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษาและชมุชนโดยรอบ 

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา จ านวน  
28 แห่ง 

แหล่งเรียนรู้เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมในพื้นที่ของวิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา จ านวน  
32 แห่ง 

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด
นวัตกรรมผ่านหนว่ยบริการ
วิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพื่อท าหน้าที่
ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสู่ชุมชนในทุกพื้นที่บริการ 
ของมหาวิทยาลัย 

มีผลการด าเนนิงานของหน่วยบริการวิชาการกลางที่ 
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ร้อยละ 100 

หน่วยบริการวิชาการกลางเป็นหน่วยงานต้นแบบความเป็นเลิศ
ด้านการพฒันาชุมชนท้องถิน่หรือชุมชนอ่ืน      

3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานถา่ยทอด 
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมสู่ชุมชนแบบ
ไตรภาคี จ านวน 18 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานถา่ยทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชนแบบไตรภาคี จ านวน 24 
เครือข่าย 

4. ขยายหอมขจรโมเดลให้
ครอบคลุมพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบริการ
บนฐานศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาทีส่อดคล้องกับ
บริบทของพื้นที ่

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศนูย์การศึกษา 
ที่มีศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลัย 1 แห่ง 

การขยายแนวคิดหอมขจรโมเดลในพื้นที่ศนูย์การศึกษาที่มี
ศักยภาพและความพร้อมของมหาวิทยาลยั 2 แห่ง 

4.2 ธุรกิจวิชาการภายใต้การด าเนินงาน 
ของหอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของ
แต่ละพื้นที ่

ผลตอบแทนทางสังคมจากการด าเนินงานธุรกิจวชิาการ
ภายใต้แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มข้ึนมากกว่า 3 เท่า 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการด าเนินงานธุรกิจวชิาการภายใต้
แนวคิดหอมขจรโมเดลเพิ่มข้ึนมากกว่า 4 เท่า 
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4. ขยายหอมขจรโมเดลให้
ครอบคลุมพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั
(ต่อ)

4.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้ 
การด าเนินงานของหอมขจรโมเดลที่
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพืน้ที่ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ 
ได้รับการยกระดับคุณภาพชวีิตภายใต้การด าเนนิงาน 
ของหอมขจรโมเดล จ านวน 2 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การด าเนินงานของ 
หอมขจรโมเดล จ านวน 4 ชุมชน 

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแบบไตรภาคี
ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั จ านวน 1 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแบบไตรภาคีภายใต้
หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน  
2 เครือข่าย 

5. ส่งเสริมการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานในพืน้ที่ให้ 
บริการของมหาวิทยาลัย 

แผนการด าเนนิงานศนูย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

1. ฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อสนับสนนุ
การวางแผนพัฒนาเชงิพื้นที่ของมหาวิทยาลยัและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง จ านวน 1 ฐาน
2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรเีข้าร่วมสนองพระราชด าริฯ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ร้อยละ 100
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วม
สนองพระราชด าริฯ งานฐานทรพัยากรท้องถิ่น ร้อยละ 100

5.2 แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

แผนการพัฒนาแหล่งเรียนรูส้วนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพืน้ที่
ของมหาวิทยาลัย 

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตส านึก 
ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิต 
ละอออุทิศ ที่ได้รับปา้ยพระราชทาน 1 แห่ง 
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4. ขยายหอมขจรโมเดล
ให้ครอบคลุมพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั
(ต่อ)

4.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้ 
การด าเนินงานของหอมขจรโมเดลที่
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพืน้ที่ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ 
ได้รับการยกระดับคุณภาพชวีิตภายใต้การด าเนนิงาน 
ของหอมขจรโมเดล จ านวน 6 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การด าเนินงานของหอมขจร
โมเดล จ านวน 10 ชุมชน 

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแบบไตรภาคี
ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั จ านวน 3 เครือข่าย 

เครอืข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแบบไตรภาคีภายใต้
หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน  
5 เครือข่าย 

5. ส่งเสริมการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานในพืน้ที่ให้ 
บริการของมหาวิทยาลัย 

1. ความพึงพอใจของผู้ที่น าข้อมลูจากฐานข้อมูลทรัพยากร
ท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีไปใช้วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่
ร้อยละ 80
2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรเีข้าร่วมสนอง
พระราชด าริฯ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ทีไ่ด้รับ
ป้ายพระราชทาน ร้อยละ 5
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี
เข้าร่วมสนองพระราชด าริฯ งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น
ที่ได้รับป้ายพระราชทาน ร้อยละ 5

1. ความพึงพอใจของผู้ที่น าข้อมลูจากฐานข้อมูลทรัพยากร
ท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีไปใช้วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
ร้อยละ 100
2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรเีข้าร่วมสนองพระราชด าริฯ
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ที่ได้รับป้ายพระราชทาน
ร้อยละ 10
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรีเข้าร่วม
สนองพระราชด าริฯ งานฐานทรพัยากรท้องถิ่น ที่ได้รบั
ป้ายพระราชทาน ร้อยละ 10

5.2 แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
ในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ ที่ได้รับปา้ยพระราชทาน 1 แห่ง 

แหล่งเรียนรู้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสร้างจิตส านึก 
ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ในพื้นที่ของโรงเรียนสาธิต 
ละอออุทิศ ที่ได้รับปา้ยพระราชทาน 2 แห่ง 
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5. ส่งเสริมการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.)
(ต่อ)

5.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ภายใต้
การด าเนินงานโครงการอนุรักษพ์ันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
ที่ได้รับการยกระดบัคุณภาพชีวติ ภายใต้การด าเนนิงาน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก 
พระราชด าริฯ จ านวน 6 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การด าเนินงานโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ จ านวน 
12 ชุมชน 

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการด าเนนิงาน
ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ จ านวน 6 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการด าเนนิงานภายใต้
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
จ านวน 12 เครือข่าย 
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5. ส่งเสริมการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.)
(ต่อ)

5.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ภายใต้
การด าเนินงานโครงการอนุรักษพ์ันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ 
ได้รับการยกระดับคุณภาพชวีิต ภายใต้การด าเนนิงาน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก 
พระราชด าริฯ จ านวน 18 ชุมชน 

ชุมชนเป้าหมายในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับ 
การยกระดับคุณภาพชีวิต ภายใต้การด าเนินงานโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ จ านวน 
24 ชุมชน 

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการด าเนนิงาน
ภายใต้โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ จ านวน 18 เครือข่าย 

เครือข่ายการมีส่วนร่วมแบบไตรภาคีในการด าเนนิงานภายใต้
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
จ านวน 24 เครือข่าย 
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1. ระบบนิเวศการเรียนรู้
ภายใต้แนวคิด OWL

1.1 โครงสร้างพื้นฐานและบริการด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

1. มีแผนการขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรู้ภายใต้
แนวคิด OWL
2. มีแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทลัของ
มหาวิทยาลยั ระยะ 3 ปี
- ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและบรกิารด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล
- ด้านแพลตฟอร์มกลางส าหรับให้บริการระบบนิเวศ
การเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล
- ด้านระบบคลงัข้อมูลกลาง (Data Repository) ที่รองรับ
การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่ง
ข้อมูลที่หลากหลาย

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลยั ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
ของแผนการด าเนนิงานตามแผนแม่บท
2. ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและ
บริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล แพลตฟอร์มกลาง
ส าหรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ และระบบคลงั
ข้อมูลกลาง (Data Repository) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

1.2 แพลตฟอร์มกลางส าหรับให้บริการระบบ
นิเวศการเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล 
1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data 
Repository) ที่รองรับการจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูล
ที่หลากหลาย 

1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด 
Learning Factory 

มีแผนและคู่มือสนับสนนุการเรียนรู้ในระบบ CWIE 
ตามแนวคิด Learning Factory 

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE ครอบคลุมหน่วยงานตามแผน
สนับสนนุการเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด Learning 
Factory ร้อยละ 100 

2. ระบบดิจิทัลสนบัสนุน
การเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการ

2.1 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล มีแผนการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล 1. บุคลากรสายวชิาการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital
Skills) ที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. บุคลากรสายสนบัสนนุมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital
Skills) ที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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1. ระบบนิเวศการเรียนรู้
ภายใต้แนวคิด OWL

1.1 โครงสร้างพื้นฐานและบริการ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลยั ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ของแผนการด าเนนิงานตามแผนแม่บท
2. ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล แพลตฟอร์ม
กลางส าหรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ และระบบ
คลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

1. มีผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลของมหาวิทยาลยัร้อยละ 100 ของแผนการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บท
2. ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล แพลตฟอร์ม
กลางส าหรับให้บริการระบบนิเวศการเรียนรู้ และระบบ
คลังข้อมูลกลาง (Data Repository) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

1.2 แพลตฟอร์มกลางส าหรับให้บริการระบบ
นิเวศการเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล 
1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data 
Repository) ที่รองรับการจัดเก็บและ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ จากแหล่งข้อมูล
ที่หลากหลาย 
1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด 
Learning Factory 

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE มีสว่นร่วมในการยกระดับ 
ความเข้มแข็งของชุมชน ตามแนวคิด Learning Factory 
ร้อยละ 100 

แหล่งเรียนรู้ในระบบ CWIE สรา้งมูลค่าทั้งที่เปน็ตัวเงิน  
(In-cash)  และไม่เปน็ตัวเงิน (In-kind) ให้กับมหาวิทยาลัย 
ตามแนวคิด Learning Factory ร้อยละ 100 

2. ระบบดิจิทัลสนบัสนุน
การเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการ

2.1 วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่มีธรรมาภิบาล 1. บุคลากรสายวชิาการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital
Skills) ที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. บุคลากรสายสนบัสนนุมีทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital
Skills) ที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
3. ทุกหน่วยงานน าทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (Digital Skills)
ไปปรบัปรุงกระบวนการท างานในหน่วยงานให้มีประสทิธิภาพ
อย่างน้อย 1 กระบวนการ

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านวฒันธรรมองค์กรดิจิทัลที่มี
ธรรมาภิบาล
2. ผลการประเมินความพร้อมด้านวฒันธรรมองค์กรดิจิทัลที่
มีธรรมาภิบาล ร้อยละ 100
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ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
2. ระบบดิจิทัลสนบัสนุน
การเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการ
(ต่อ)

2.2 เครื่องมือดิจิทัลสนับสนนุการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (เชน่ Digital Transcript/Digital 
Credit Bank/Digital Portfolio)  

มีแผนการพัฒนาการน าเครื่องมือดิจิทัลมาใชส้นบัสนนุ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. มีผลการด าเนินการตามแผนฯ ร้อยละ 100
2. คณะ/โรงเรียน/วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ทุกแห่ง
มีหลักสูตรระยะสั้น/รายวชิา ทีส่นับสนนุการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างน้อยแห่งละ 1 หลักสูตร/รายวิชา

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่าง
รับผิดชอบและยั่งยนื (Strategic 
Technology and Responsible 
Innovation) สนับสนนุการบรหิารจัดการ 
เช่น ระบบ Big Data ทีน่ า AI มาช่วย 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 

มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน (Strategic Technology and 
Responsible Innovation) เพือ่สนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

1. มีระบบจัดเก็บข้อมูลส าคัญส าหรับข้อมูล 5 ชุดข้อมูล
(1) ข้อมูลด้านบุคลากร (2) ข้อมูลด้านหลักสูตร (3) ข้อมูลด้าน
นักศึกษา (4) ข้อมูลด้านเงินสนบัสนนุงานวิจัยและ
งานสร้างสรรคฺ์ (5) ข้อมูลด้านพืน้ที่และอาคารสถานที่มาจัดท า
Data Warehouse
2. มีระบบประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 5 ชุด

2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลมาใชส้นบัสนุน 
การเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized 
Learning)  

มีแผนการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลมาใชส้นบัสนุนการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคล (Personalized Learning)  

คลังข้อมูลการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personal Learning Record 
Store) 1 ระบบ 

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวตักรรมและ
ธุรกิจสร้างสรรค์ 

มีแผนการจัดเก็บข้อมูลงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจ
สร้างสรรค์ ในรูปแบบดิจิทลั 

มีแพลตฟอร์มรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธุรกิจสร้างสรรค์ 
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ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
2. ระบบดิจิทัลสนบัสนุน
การเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการ
(ต่อ)

2.2 เครื่องมือดิจิทัลสนับสนนุการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (เชน่ Digital Transcript/Digital 
Credit Bank/Digital Portfolio)  

มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลยัอื่นได ้

มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่พร้อมเชื่อมโยงกับ 
คลังหน่วยกิตแห่งชาต ิ

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์อย่าง
รับผิดชอบและยั่งยนื (Strategic 
Technology and Responsible 
Innovation) สนับสนนุการบรหิารจัดการ 
เช่น ระบบ Big Data ทีน่ า AI มาช่วย 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 

1. มี Data Virtualization ส าหรับแสดงผลข้อมูลเพื่อ
การบริหารจัดการ
2. มี AI Ethics Framework ส าหรับติดตามและ
ประเมินผล

มีแพลตฟอร์มกลางสนับสนนุการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
อย่างรับผิดชอบและยั่งยืน 

2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัลมาใชส้นบัสนุน 
การเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized 
Learning)  

ทุกหน่วยงานมีการใช้คลังข้อมูลการเรียนรู้ส่วนบุคคล  
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการแนะน าเส้นทางการเรียนรู้ 
(Learning Path Recommendation) ของบุคลากร 

บุคลากรทุกหน่วยงานมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ/อาชีพ 
ผ่านการใช้คลังข้อมูลการเรียนรูส้่วนบุคคล 

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวตักรรมและ
ธุรกิจสร้างสรรค์ 

งานวิจยั นวัตกรรมและธุรกิจสรา้งสรรค์ ของมหาวิทยาลัย 
มีการเข้าถึงเพิ่มขึ้น 

งานวิจยั นวัตกรรมและธุรกิจสรา้งสรรค์ ของคณะ/โรงเรียน/
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษาทุกแห่ง มีการเข้าถึงเพิ่มขึ้น 
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ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
3. เครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.1 ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. มีแผนการสร้างความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้หรือการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย
2. มีแผนความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือ
การแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้ ทั้งภายในและ/หรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ระยะ 3 ปี

1. หลักสูตรมี MOU เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (1 หลักสูตร
ต่อ 1 MOU) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหลักสูตรทั้งหมด
2. หน่วยงานมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อยกระดับทักษะ
อาชีพ ทั้งภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกวา่
1 เครือข่าย ต่อ 1 หน่วยงาน
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Objectives Key Results 
Key Results ของมหาวิทยาลัย 

ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 
3. เครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.1 ความร่วมมือ เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. หลักสูตร มี MOU ตามแผนความร่วมมือฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100
2. หน่วยงานมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้
เพื่อยกระดับทักษะอาชีพและมกีิจกรรมร่วมกัน ทั้ง
ภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า
1 เครือข่าย ต่อ 1 หน่วยงาน

1. หลักสูตร มี MOU ที่มีการด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ MOU ทั้งหมด
2. หน่วยงานมีเครือข่าย และมกีารแลกเปลี่ยนทรัพยากร
การเรียนรู้ ทั้งภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย เพิ่มข้ึน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเครือข่ายแลกเปลี่ยนหน่วยงาน
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Power of Student & Alumni: Ready to Work
Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ

คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะที่จ าเป็นแห่ง
โลกอนาคต

1.1 ผู้เรียนมทีกัษะด้านเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศ                 

1.2 สภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมทักษะแห่ง 
โลกอนาคต 

   
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 
2. ส่งเสรมิการจ้างงาน
ของผู้เรียน

2.1 เครือข่ายความรว่มมอืในการฝกึงาน 
ระหว่างเรียน ที่รองรับการท างานภายหลังส าเร็จ
การศกึษา 

              
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 

2.2 ผู้เรียนได้รับค่าตอบแทนจากการฝกึงาน/ 
สหกิจศึกษา/การท าวิจัย/ฝกึงานระหว่างเรยีน/
การจา้งผู้เรียนในการท าวิจัย 

             
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 

2.3 มีฐานข้อมูลกลางการฝึกงานของทกุคณะ/
โรงเรียน 

              

3. พัฒนาคณุลกัษณะ
ของผู้เรียนให้มี
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม

3.1 ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการบรกิารชมุชนและ
สังคม 

             
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 
3.2 ผู้เรียนเกิดจิตส านกึรับผิดชอบตอ่ชุมชนและ
สังคม 

             
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 
4. สร้างความเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทางเลอืกอาชีพ

4.1 ผู้เรียนมีความรูแ้ละทักษะด้านผู้ประกอบการ
และ/หรอืทางเลอืกอาชีพ 

              
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 
4.2 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันระหว่างผูเ้รียน บัณฑิต และผู้ประกอบการ 

              
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 
5. พัฒนาระบบการ
ให้บริการเพือ่สร้าง
ความผูกพนักับผูเ้รียน
และศิษย์เก่า

5.1 ระบบการให้บรกิารเพื่อสร้างความผูกพนักับ
ผู้เรียนและศิษย์เก่า/กจิกรรมที่ให้ศิษย์เก่า 
มีส่วนร่วมกับมหาวทิยาลัย/กิจกรรมการเชดิชู
เกียรติศิษย์เก่าดีเดน่ 

             
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 

5.2 ระบบศิษย์เก่าอจัฉริยะที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลเพื่อสร้าง 
การมสี่วนร่วม 

              
สนม. 

(กองพัฒนา นศ.) 

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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Power of Academic Excellence: Excellence toward International Level 
Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ

คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

1. พัฒนา 5 อัตลกัษณ์
ตามมาตรฐานสวนดุสิต
และเป็นที่ยอมรับ

1.1 หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับอัตลักษณเ์ป็นที่
ยอมรับ      

1.2 ประกาศนียบัตร (Non degree) ปริญญาร่วม
หรือสองปริญญา (Dual degree) ที่เกี่ยวขอ้ง
กับอัตลกัษณ ์

     

1.3 ผลงานของผู้เรียน/อาจารย์ ที่เกี่ยวขอ้งกับ 
อัตลักษณ ์

          

2. สร้างบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานทางสังคม

2.1 บัณฑิตได้งานท าในองค์กรที่ไดร้ับการยอมรับ 
              

2.2 บัณฑิตมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน 
ทางสังคมที่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต 

              

2.3 บัณฑิตมีทักษะดิจทิัลส าหรับการท างาน 
เพื่อการเป็นพลเมืองโลก (Global citizen) 

              

2.4 บัณฑิตมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างาน 
ในตลาดแรงงานแห่งอนาคต 

              

2.5 บัณฑิตมีส่วนร่วมในโครงการรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

              

2.6 เครือข่ายความรว่มมอืกับแหล่งฝึก
ประสบการณ์และสถานประกอบการ 
ในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรและ 
การผลิตบัณฑิต 

              

2.7 รางวัล/ผลงานของผู้เรียนที่ไดร้ับการยอมรับ               

3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต

3.1 ผู้เรียน/อาจารย์มีทกัษะด้านภาษาอังกฤษ
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

               

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เรียน/อาจารย์ ในองคก์ร 
ที่ได้รับการยอมรับ 

             




3.3 ผู้เรียน/อาจารย์ได้รับการฝึกงานการศกึษา 
ดูงานในองค์กรที่ไดร้ับการยอมรับ 

              

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

3. พัฒนาผู้เรียนและ
บุคลากรแบบสวนดุสิต
(ต่อ)

3.4 ผู้เรียน/อาจารย์มีส่วนร่วมในการประชมุ
วิชาการ 

              

3.5 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รที ่
ไม่แสวงหาผลก าไร (NGO) และสถาบนั 
การศกึษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ที่มีเครือข่ายที่มกีารด าเนนิการอยู่ 

         

4. พัฒนาหลักสูตรที่มี
ผลกระทบสูง

4.1 หลักสูตรที่มีผูเ้รียนตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

              

4.2 หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ
และความต้องการของตลาดแรงงาน 

         

4.3 หลักสูตรที่สอดรับกับนโยบาย SDGs          

4.4 หลักสูตร Reskill/ Upskill ส าหรับ 
Lifelong learning 

         

4.5 หลักสูตรที่บัณฑิตได้รับค่าตอบแทนสูง               

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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Power of Research & Innovation: Research & Innovation Utilization 
Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ

คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ.

1. ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตด้วยงานวิจัยและ
นวัตกรรม

1.1 การวจิัยและพัฒนาที่ช่วยเหลือ 
และมุ่งแก้ปัญหา พัฒนาสังคม คุณภาพชวีิต 
และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน 

                

1.2 ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทนุ  
(Social Return on Investment: SROI)               

1.3 งานวิจัยและนวตักรรมที่ชว่ยยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดลอ้ม 

               

1.4 เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรม 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

               

2. ส่งเสรมิธุรกิจ
นวัตกรรม

2.1 นวัตกรรมที่ไดร้ับการจดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

               

2.2 นวัตกรรมทีม่ีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
(Licensing) 

         

2.3 การลงทุนจากภาคธุรกิจที่เกิดจาก 
งานวิจัย 

               

2.4 แพลตฟอร์มพัฒนาธรุกจินวัตกรรม   

2.5 เครือข่ายความรว่มมอืในการผลิตงานวจิัยกับ
ภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรม 

               

3. ผลักดันคณุภาพ
งานวิจัยที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาต่อยอด
องคค์วามรู้

3.1 การเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาต ิ               

3.2 การแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญอาคนัตกุะ 
(Visiting Scholar) ระหว่างประเทศ 

     

3.3 วารสารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับสากล 

     

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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Power of Community Engagement: Holistic Economy 
Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ

คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

1. ส่งเสรมิธุรกิจ
วิชาการด้วยความ
เชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย

1.1 บุคลากรมีความรูแ้ละทักษะในการด าเนินงาน
ธุรกจิวิชาการตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย 

                      

1.2 หลักสูตรที่ให้บริการส าหรับคนทกุช่วงวยัเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติและแสวงหารายได้
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

                      

1.3 หน่วยงานธรุกจิวิชาการให้บรกิารและ
แสวงหารายได้ตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย 

                          

2. สร้างมาตรฐานสังคม
ในระบบสังคมเมืองผ่าน
วิทยาเขตและศนูย์
การศกึษา

2.1 บุคลากรทีม่ีความรู้และทกัษะด้านการสร้าง
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชวีิตของประชาชน 

                

2.2 องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตประชาชนในพืน้ที่ให้บรกิาร
ของมหาวทิยาลัยสู่มาตรฐานสังคมเมือง 

               

2.3 แหล่งเรียนรู้เพือ่การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมในพื้นที่ของวทิยาเขต/
ศูนย์การศกึษาและชุมชนโดยรอบ 

                    

3. ส่งเสริมการถ่ายทอด
นวัตกรรมผ่านหน่วย
บริการวิชาการกลาง

3.1 หน่วยบริการวิชาการกลางเพือ่ท าหน้าที่
ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมสู่ชุมชนในทกุพื้นที่บรกิารของ
มหาวิทยาลัย 



3.2 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
สู่ชุมชน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

               

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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Objectives Key Results คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ หมายเหต ุ
คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

4. ขยายหอมขจรโมเดล
ให้ครอบคลุมพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย

4.1 หอมขจรโมเดลแหล่งเรียนรู้และบรกิารบน
ฐานศกัยภาพและความเชี่ยวชาญของวทิยาเขต
และศูนย์การศกึษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่

    

4.2 ธุรกจิวิชาการภายใตก้ารด าเนนิงานของ 
หอมขจรโมเดลที่สอดคล้องกับบริบทของ 
แต่ละพื้นที ่

  

4.3 องคค์วามรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
ในการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชนภายใต้ 
การด าเนนิงานของหอมขจรโมเดลที่สอดคลอ้งกับ
บริบทของแต่ละพืน้ที ่

    

4.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
ภายใต้หอมขจรโมเดลทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

    

5. ส่งเสรมิการอนุรกัษ์
พันธุกรรมพืชอนั
เนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ (อพ.สธ.)

5.1 ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรกัษ์พันธกุรรม
พืชอันเนือ่งมาจากพระราชด าริฯ เพื่อส่งเสรมิการ
ด าเนนิงานในพืน้ที่ให้บริการของมหาวทิยาลัย 



5.2 แหล่งเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกใน
การอนรุักษ์พนัธกุรรมพืชฯ ในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย 

      

5.3 องคค์วามรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตประชาชน ภายใตก้าร
ด าเนนิงานโครงการอนรุักษ์พนัธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

              

5.4 เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
ภายใต้โครงการอนุรกัษ์พันธกุรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

              

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 

SDU Goal Plus : 44



Power of Next Learning Ecosystem: One World Library (OWL) 
Objectives Key Results 

คณะ/โรงเรียน วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา ส านัก/สถาบัน หน่วยงานอิสระ 
หมายเหต ุ

คทท. คมส. คจก. คคศ. คพบ. รกร. รทบ. รกม. บฑว. ลออ. สวส. ศหห. ศกต. ศนย. ศลป. สนม. สภศ. สทส. สวพ. สวท. สกพ. สนช. สบก. สดพ. ศทม. ศทว. ศสก. คอป. สกม. สยผ. 

1. ระบบนิเวศการ
เรียนรูภ้ายใต้แนวคิด
OWL

1.1 โครงสร้างพืน้ฐานและบรกิารด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจทิัล 

1.2 แพลตฟอร์มกลางส าหรับให้บรกิารระบบ
นิเวศการเรียนรู้ มาตรฐานในระดับสากล 



1.3 ระบบคลังข้อมูลกลาง (Data Repository) 
ที่รองรับการจดัเก็บและประมวลผลข้อมูล 
ขนาดใหญ่ จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย 

                             

1.4 การเรียนรู้ในระบบ CWIE ตามแนวคิด 
Learning Factory 

                    

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายการพัฒนา
วิชาชีพและ 

บูรณาการพันธกิจ 
2. ระบบดิจิทลัสนับสนุน
การเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการ

2.1 วัฒนธรรมองคก์รดจิิทัลที่มธีรรมาภิบาล 
                              สนม. (กบ.) 

2.2 เครื่องมือดจิิทัลสนับสนนุการเรียนรู้ 
ตลอดชีวติ (เช่น Digital Transcript/Digital 
Credit Bank/Digital Portfolio)  

                 

2.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงกลยุทธอ์ย่าง
รับผิดชอบและย่ังยืน (Strategic Technology 
and Responsible Innovation) สนับสนนุการ
บริหารจัดการ เชน่ ระบบ Big Data ที่น า AI  
มาช่วยในการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงลกึ 



2.4 ระบบการจัดการเรียนรู้ทีน่ าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจทิัลมาใช้สนับสนนุการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคล (Personalized Learning)  

                              สนม. (กบ.) 

2.5 ระบบรวบรวมงานวิจัย นวัตกรรมและธรุกิจ
สร้างสรรค ์

               

3. เครอืข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

ความร่วมมอื เครือขา่ยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรู้  
ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

                



           

 หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานรวบรวมข้อมูล  หมายถึง หน่วยงานที่รว่มด าเนนิการ 
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อักษรย่อหน่วยงาน 

คณะ/โรงเรียน ส านัก/สถาบัน 
หน่วยงาน อักษรย่อ หน่วยงาน อักษรย่อ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี คทท. ส านักงานมหาวิทยาลัย สนม. 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คมส. สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม สภศ. 
คณะวิทยาการจัดการ คจก. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สทส. 
คณะครุศาสตร์ คคศ. สถาบันวิจยัและพัฒนา สวพ. 
คณะพยาบาลศาสตร์  คพบ. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สวท. 
โรงเรียนการเรือน รกร. ส านักกิจการพิเศษ สกพ. 
โรงเรียนการท่องเท่ียวและการบริการ รทบ. ส านักนวัตกรรมชุมชน สนช. 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง รกม. หน่วยงานอิสระ 
บัณฑิตวิทยาลัย บฑว. หน่วยงาน อักษรย่อ 
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ลออ. สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ สบก. 
วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา สวนดุสิตโพล สดพ. 

หน่วยงาน อักษรย่อ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย ์ ศทม. 
วิทยาเขตสุพรรณบุร ี สวส. ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสติ ศทว. 
ศูนย์การศึกษา หวัหิน ศหห. ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์ กราฟฟิคไซท์ ศสก. 
ศูนย์การศึกษา ตรัง ศกต. โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป คอป. 
ศูนย์การศึกษา นครนายก ศนย. ส านักกฎหมาย สกม. 
ศูนย์การศึกษา ล าปาง ศลป. ส านักยุทธศาสตร์และแผน สยผ. 
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นิยามศัพท ์
R – Recognition 
The Power of Student & Alumni 

ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับโลกอนาคต หมายถึง ทักษะที่
จ าเป็นส าหรับโลกอนาคตตามแนวทางของสวนดุสิต 
2 ด้านหลัก คือทักษะด้านเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนถึง
ความส าคัญของความเข้าใจและความสามารถในการ
ใช้งานเทคโนโลยีที่ก าลังมีบทบาทส าคัญในโลก
ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น า ค ต  แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด้ า น
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้สามารถสื่อสารและท างาน 
ในบริบทระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ทั้ง 2 ทักษะ เกิดจากการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะแห่งโลกอนาคต 

การส่งเสริมการจ้างงานของนักศึกษา หมายถึง การ
พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการท างาน ในสถาน
ประกอบการจนได้รับการยอมรับในการจ้างงาน/
ได้รับค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 แนวทางหลัก คือ 
1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการฝึกงาน
ระหว่างเรียน ที่สามารถน าไปสู่การจ้ างงานหลัง
ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ  2) ก า ร จั ด ใ ห้ มี
ก า ร ฝึ ก ง า น ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย นที่ มี ค่ า ต อ บ แทน /
การจัดระบบสหกิจศึกษา/การจ้างนักศึกษาในการ
ท าวิจัย เพ่ือให้นักศึกษาได้ประสบการณ์ท างานจริง
พร้อมรายได้และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพเฉพาะทาง

ก า ร พัฒน า คุณ ลั กษณ ะขอ งนั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การเปิดโอกาส
ให้ นั กศึ กษา  มี ส่ วนร่ วม ในกิ จกรรมจิ ต อ าสา 
การท างานร่วมกับชุมชนสังคม เข้าร่วมกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม เข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบ 
ของตน ตลอดจนมีจิตสาธารณะพร้อมที่จะช่วยเหลือ
สังคม 

การสร้างความเป็นผู้ประกอบการและทางเลือก
อาชีพ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ กิจกรรม โครงการ
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือให้นักศึกษามี
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาธุรกิจ มีทักษะ 
การบริหารจัดการธุรกิจในสถานประกอบการ 
สร้างเครือข่ายและมีความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ 
ตลอดจนสามารถมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ
ตามความสนใจของตนเอง 

ก า ร พัฒน า ร ะบบก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร เ พื่ อ ส ร้ า ง 
ความผูกพันกับนักศึกษาและศิษย์เก่า  หมายถึง 
การพัฒนาระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพแก่
นักศึกษาและศิษย์เก่า เพ่ือให้เกิดการสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย นักศึกษา
ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ตลอดจนมีการพัฒนาระบบ 
การสร้างความผูกพันด้วยการจัดกิจกรรมที่สร้าง 
การมีส่วนร่วมการยกย่องและประกาศเกียรติคุณ 
ศิษย์เก่าเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและความผูกพัน 
ตลอดจนความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

A –Achievement 
The Power of Academic Excellence 

หลักสูตรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล หมายถึง 
หลักสูตรที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับ โดย
พิจารณาได้จากการยอมรับจากสภาวิชาชีพ องค์กร
ระดับประเทศ องค์กรระดับสากล หรือองค์กรที่ได้รับ
การยอมรับ  

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ หมายถึง การมี
บุคลิกภาพสวนดุสิต เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวินัยและรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ 
มีระเบียบและประณีตในงานที่ท าและรู้จริงในสิ่งที่ท า 

มาตรฐานทางสังคม หมายถึง มาตรฐานที่สังคมให้ 
การยอมรับด้านทักษะดิจิทัล ส าหรับการท างานเพ่ือ
การเป็นพลเมืองโลก ด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
การท างานในตลาดแรงงานแห่งอนาคต 

การพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรสู่ความเป็นสากล 
หมายถึง การพัฒนาความเป็นสากลให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนและบุคลากรในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือ
มุ่งเน้นและผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ  โ ดยการออกแบบหลักสู ตร 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการจัด
สภาพแวดล้อมที่สะท้อนวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ 
ที่ มีความเป็นสากลให้นักศึกษา และบุคลากร 
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หรือชาวต่างชาติมีความเข้าใจและสามารถอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างดี 

หลักสูตรที่มีผลกระทบสูง หมายถึง หลักสูตรที่
สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาทักษะ 
ความรู้  และความสามารถของผู้ เรียนได้อย่างมี
นัยส าคัญ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
การประยุกต์ใช้ความรู้ และการเชื่อมโยงกับโลก
ภายนอก เ พ่ือตอบสนองความต้ องการ ของ
ตลาดแรงงานและสังคมในปัจจุบันและอนาคต 
ตัวอย่างของหลักสูตรที่มีผลกระทบสูง ได้แก่ 
1) หลักสูตรที่ เน้นทักษะการท างานยุคใหม่ คือ
หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะด้านอารมณ์ ทักษะการใช้
ชีวิต และทักษะการท างาน เช่น การคิดวิเคราะห์
การแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เป็นต้น
2) หลั ก สู ต รที่ ต อบ โ จท ย์ ค ว าม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน คือ หลักสูตรที่ออกแบบมาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับผู้เรียนในการท างานในสาขาที่มี
ความต้องการสูงและได้รับค่าตอบแทนสูง เช่น 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการดูแลสุขภาพ เป็นต้น 
3) หลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ หลักสูตร
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะ
ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว
และเติบโตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
4) หลักสูตรที่ สอดคล้องกับนโยบาย SDGs คือ
หลักสูตรที่ส่งเสริมแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้ความส าคัญ
กับการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเท่าเทียมกันทาง
สังคม และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม

หลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
หมายถึง หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น การ
ท่องเที่ยวระดับคุณภาพ อาหารเพ่ืออนาคต การบิน
และโลจิสติกส์ดิจิทัล Data Science, Computer 
Aided Design (CAD), Artificial Intelligence, 
Computer Aided Manufacturing (CAM), IoT 
Governance, Digital Marketing, Design 
Thinking, Digital Platform Developing, 
Marketing & Business Development, Thai 
Traditional Medicine, Branding & Marketing, 
Food Design, Food and Drug Regulation, 
Food Technology and Innovation, Nutrition 
Science, Digital Signal Processing, Aircraft 
Emergency Management, Security 
Architecture, Good Manufacturing Practice 
Implementation, Clinical Evaluation of 
Medical Device เป็นต้น 

I – Innovation  
The Power of Research & Innovation 

งานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง งานที่มีการศึกษา
ค้นคว้า และพัฒนาความรู้ ใหม่อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน หรือ
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการแก้ไขปัญหาและเพ่ิม
คุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
สร้างผลกระทบเชิงบวกและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ธุรกิจนวัตกรรม หมายถึง การน าแนวคิด วิธีการ 
เครื่องมือใหม่ ๆ รวมถึงงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้
ในการสร้ า งสรรค์  และพัฒนาสินค้ า  บริ การ 
กระบวนการท างาน หรือการตลาดของตนเอง โดย
ส่วนใหญ่จะมีเป้าหมายเพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ได้มากขึ้น  ลดการใช้
ทรัพยากรในกระบวนการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและสร้างรายได้ที่
มากขึ้น 

งานวิจัยสู่มาตรฐานสากล  หมายถึง งานวิจัยที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยอาศัยเกณฑ์
และแนวปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับในวงการวิชาการ 

S – Sustainability 
The Power of Community 
Engagement 

ธุรกิจวิชาการ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ใหม่
จากฐานวิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 
และน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์ใน
การเรียนการสอน การอบรม การวิจัย การบริการ
ชุมชน และการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานสังคมในระบบสังคมเมือง หมายถึง การ
ด ารงชีวิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานในสังคมที่พัฒนา
แล้วอย่างประณีต 
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การถ่ายทอดนวัตกรรม หมายถึง การน าผลิตภัณฑ์
ใหม่ กระบวนการใหม่ หรือแนวคิดใหม่ ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงไปเผยแพร่สู่ชุมชน เพ่ือให้
เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ และน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา ที่น าไปสู่การสร้างความ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน 

หอมขจรโมเดล หมายถึง แนวคิดการด าเนินงาน
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นใน 5 มิติ คือ (1) การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิต (2) การ
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตและวัสดุเหลือใช้ (3) การสร้าง
ช่องทางการตลาด (4) การถ่ายทอดองค์ความรู้  
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ตลอดห่วงโซ่การผลิต และ 
(5) การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามเอกลักษณ์
ท้องถิ่น

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  หมายถึง การ
ด า เนินงานโครงการอนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอัน
เ นื่ อ ง ม า จ ากพระร าช ด า ริ  ส ม เ ด็ จ พร ะ เ ท พ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) ภายใต้ 
3 กรอบด าเนินงาน ได้แก่ กรอบการเรียนรู้ทรัพยากร 
กรอบการใช้ประโยชน์ และกรอบการสร้างจิตส านึก 

ไตรภาคี หมายถึง กลไกความร่วมมือของ 3 ภาค
ส่วนหลักในการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน 

E – Ecosystem 
The Power of Next Learning 
Ecosystem 

ระบบนิเวศการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมใน 
การเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กับผู้ เรียน เพ่ือเน้น
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ การน าเทคโนโลยี
ม า ใ ช้ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ทั้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก
มหาวิทยาลัย ที่เอ้ือให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

OWL หรือ One World Library หมายถึง พ้ืนที่
แห่ งการ เ รี ยนรู้  ( Learning Space) ที่ จั ด ระบบ
ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส าหรับบุคคลทุกช่วงวัย
ให้สามารถเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ ทั้งในรูปแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย/กลุ่มใหญ่ โดยมีสถานที่
อ านวยความสะดวกเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  ตลอดจนมีบุคลากรใน 
การช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก ท าให้ทุกคน
สามารถเรียนรู้และเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศักยภาพตลอดชีวิต 

CWIE หรือ Cooperative and Work 
Integrated Education หมายถึง แนวคิดของ 
การจัดการศึกษาเชิงประสบการณ์ (Experiential 
Education) บนฐานสมรรถนะ (Competencies-
based) ให้ผู้เรียนได้เรียนในมหาวิทยาลัยควบคู่กับ
การ ไปปฏิบั ติ ง านจริ ง ใน สถานประกอบการ 
(Workplace) เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพร้อมสู่โลก
แห่งการท างานจริงได้ทันทีหลังส าเร็จการศึกษา 
( Ready to Work) โ ด ยคว ามร่ ว มมื อ ร ะห ว่ า ง
มหาวิทยาลัยฝ่ายผลิตและสถานประกอบการผู้ใช้
บัณฑิต  

Learning Factory หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่มีการ
ก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ ผ่านการศึกษา
ดูงาน การสอน การฝึกอบรม การวิจัย และการฝึก
ประสบการณ์จริงในภาคการผลิต หรือส่วนงานอื่น ๆ 
ของสถานประกอบการที่เป็นรูปธรรม อาจเป็นการ
เรียนรู้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือ
แม้แต่การฝึกประสบการณ์โดยการลงมือปฏิบัติใน
สถานที่ด าเนินการจริง ซึ่งผลของการเรียนรู้อาจเป็น
การพัฒนาขีดความสามารถ หรือท าให้เกิดนวัตกรรม 
การบริ ห า รจั ด กา รและการด า เ นิ น กา ร  ที่ มี 
ความยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ 

49 : SDU Goal Plus
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